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POUR LOCTROI
DE LICENCES
AUX CLUBS DANS
LE FOOTBALL FEMININ




AVANT-PROPOS

Accélérer la croissance du football féminin est une

des priorités de la FIFA, énoncée dans sa feuille de route
pour rendre le football véritablement mondial. A cette
fin, nous avons défini quatre piliers axés sur la réforme
des compétitions, la hausse de la valeur commerciale,

la modernisation des programmes de développement

et le renforcement de la professionnalisation.

A I'approche de la premiére Coupe du Monde Féminine
de la FIFA a 32 équipes, qui se déroulera en Australie

et en Nouvelle-Zélande en 2023, la FIFA a lancé plusieurs
projets ayant pour but de pérenniser les compétitions
actuelles, améliorer la participation, maximiser |'efficacité
de ses activités, promouvoir le football féminin, élaborer
des programmes de développement spécifiques

et favoriser la professionnalisation de la discipline,

sur le terrain comme en dehors. Dans cette optique,

elle a effectué des investissements sans précédent sous
la houlette de sa division du Football féminin.

Des progrées constants ont été enregistrés et les initiatives
entreprises a tous les niveaux par les confédérations, les
associations membres, les championnats, les joueuses et
les nombreuses autres parties prenantes garantissent un
avenir radieux au football féminin. Nous avons toutes et
tous un réle a jouer dans la réussite de cette démarche.

C'est dans cet esprit que nous avons préparé ce quide
exhaustif et résolument pratique, visant a faciliter le
développement et la professionnalisation du football
féminin au sein des clubs. L'intégration d'un systeme
d’octroi de licences aux clubs constitue une étape
importante dans la modernisation des structures des
clubs et des championnats dans le monde entier, tout
comme elle assoit la dynamique de croissance dans
laguelle s'inscrit la discipline. Les clubs étant la pierre
angulaire de notre sport, nous estimons que la création
d’outils et de programmes adaptés aux spécificités

du football féminin peut ouvrir des perspectives aux
joueuses du monde entier, quel que soit leur age.

Ce guide constitue un cadre permettant d'établir

des bases solides pour la croissance et la stabilité

de ces clubs a long terme.

J'espere sincerement qu’il accompagnera vos
démarches de consolidation du football féminin
dans votre pays et permettra de renforcer le réle
des femmes et des jeunes filles dans notre sport
ainsi que d'accentuer les bienfaits du football
pour la société.

Footballistiguement vétre,

Gianni Infantino
FIFA President
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L'octroi de licences
est un outil dont les
associations membres
du monde entier
peuvent se servir pour - . PARTIE 2.
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Une fois toutes les étapes
réalisées, votre systéme
d’octroi de licences aux clubs
sera opérationnel. Vous
trouverez dans ce chapitre des
outils supplémentaires pour
VOUS accompagner.
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INTRODUCTION

La Stratégie de la FIFA pour le football féminin a pour objectifs
orioritaires d’accroitre la participation, d’améliorer la valeur
commerciale et de batir de solides fondations pour |a discipline.

'octroi de licences aux clubs est un outil dont les associations membres
du monde entier peuvent se servir pour travailler guotidiennement avec
leurs clubs au renforcement de ces objectifs prioritaires.

|'octroi de licences aux clubs est un outil de
développement et de contréle utilisé partout dans

le monde depuis plus de deux décennies. En raison

du développement constant du football féminin de
clubs, les organisateurs de compétitions ont commencé
a intégrer |'octroi de licences a leurs structures ces cing
derniéres années, aussi bien pour les compétitions
professionnelles qu’amateurs.

Désireuse d'aider ses associations membres, la FIFA

a concu le présent document que les différentes parties
prenantes du football pourront consulter a I’heure
d'améliorer un systéme d’octroi ou d'en créer un.

Aujourd’hui, la FIFA est ravie de publier ce guide pour
I‘octroi de licences aux clubs dans le football féminin.
Il indiquera a tous les acteurs du football les étapes

a suivre en vue de créer et de mettre en place une
procédure permettant la croissance stratégique du
football féminin de clubs.

Ce guide s'adresse en premier lieu aux associations
membres de la FIFA qui pourront s'appuyer sur ses
nombreuses recommandations tout au long de la création
et/ou de la mise en place d'un systeme adapté d'octroi

de licences dans le football féminin. Ce guide permet
également a tous les acteurs du football, notamment

aux confédérations, ligues, clubs, joueuses, entraineurs,
supporters et médias, d’en savoir plus sur |'octroi de
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licences aux clubs dans le football féminin et sur les étapes
gue les organisateurs de compétitions sont invités a suivre
pour mettre en ceuvre cet outil important.

Le présent document guidera les lecteurs a travers

les étapes clés (divisées en deux parties) dont
devront s’inspirer les associations membres et/ou
organisateurs de compétitions a I’heure de créer
et/ou de mettre en place un systeme d’octroi de
licences dans le football féminin. La description
des étapes est précédée par un “ cadre de travail idéal
pour |'octroi de licences aux clubs ” présentant les
professionnels devant étre impliqués dans le systéme,
tandis que le guide se conclut sur un résumé de ses
principaux enseignements.
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QU'EST-CE QUE L'OCTROI DE LICENCES
AUX CLUBS?

'octroi de licences aux clubs est un outil de
développement et de contrble que les associations
membres peuvent utiliser pour améliorer les standards
des clubs de football dans des domaines stratégiques.

Y
Ces domaines comprennent généralement "
(sans s'y limiter) les aspects sportifs, administratifs, sl L

légaux, financiers et infrastructurels.

INTRODUCTION

Le systéme repose sur un ensemble de criteres que les clubs doivent respecter
afin d'obtenir une licence et de pouvoir participer a des compétitions de clubs -
spécifiques, deés lors qu'ils se qualifient sur la base de leurs résultats sportifs. _,)

En tant que cessionnaires de licence, les associations membres décident quelles
compétitions nationales seront soumises a un octroi de licences et définissent
les criteres minimaux que les clubs doivent respecter.

Enfin, les systémes d'octroi de licences sont des cadres flexibles susceptibles
d’'étre adaptés a la réalité de chaque association membre pour faire progresser

le football de clubs. .
A
N4
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POURQUOI METTRE
EN PLACE UN SYSTEME
D’OCTROI DE LICENCES
AUX CLUBS?

Un systéme d’octroi de licences aux clubs
correctement mis en place peut :

[

— e

Rapprocher
I’association
membre de
ses clubs

et améliorer

la bonne
gouvernance
dans chaque club

la confiance
dans les clubs
et I'intégrité
de ces derniers

Renforcer lI'intégrité
des compétitions

Augmenter les
qualifications
des entraineurs

Améliorer
la stabilité
financiere des clubs

—

Améliorer

la compréhension
des propriétaires
des clubs

un outil pratique
pour améliorer
les conditions
des joueurs

Entrainer une
gestion plus
professionnelle
des clubs

le nombre
d’'équipes et de
joueuses au niveau
de la formation

stades, les bureaux
et les installations
d’entrainement
des clubs

— e

Promouvoir

la transparence
financiére dans
les clubs

Encourager
les investissements
dans le football

—

Fournir un
accompagnement
dans la gestion des
risques et des crises
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CADRE DE TRAVAIL IDEAL
POUR L'OCTROI DE LICENCES
AUX CLUBS DANS

LE FOOTBALL FEMININ

Il n“existe pas de stratégie universelle valable pour tous  Lefficacité du systéme repose certes sur le soutien
en matiere de création et de mise en place de systemes  de la direction de la fédération mais, pour tenir compte
d’'octroi de licences aux clubs dans le football féminin.  de la réalité des clubs de football féminin, ainsi que

En revanche, il est important que les départements de I'ensemble de la réglementation de la fédération
et les personnes mentionnés ci-dessous travaillent de et du pays, il faut une collaboration entre les différents
concert pour que tous les aspects propres au football départements d'une fédération.

féminin et a I'octroi de licences soient pris en compte.

INTRODUCTION

Spécialistes du
football féminin
(département
et/ou experts)

|
Experts en matiere I

[

n n l
Commission(s) I et communication

[

h

Départements
juridique,
finances,
développement,
technique,
compétitions

Département octroi
de licences aux clubs

Président et
secrétaire général

de criteres

du football féminin
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CADRE DE TRAVAIL IDEAL
POUR L'OCTROI DE LICENCES
AUX CLUBS DANS

LE FOOTBALL FEMININ

Le graphique ci-dessous est un exemple de structure
administrative idéale dont les associations membres
peuvent s'inspirer*. Ici, le département Octroi

de licences aux clubs coordonne tous les efforts

du cessionnaire de licence pour s'assurer

que les clubs possedent toutes les informations
nécessaires en vue de satisfaire aux exigences

du systeme en d’en tirer parti.

Un membre de la direction devrait étre désigné DEPARTEMENT OCTROI

responsable des questions d'octroi de licences

aux clubs. .
En fonction du nombre

de clubs concernés par
I"octroi de licences,
I'association membre
peut envisager une
hausse des effectifs
travaillant avec
le responsable de I'octroi
au sein du département
afin d'accompagner tous

CLUBS DE FOOTBALL

les clubs comme il se doit.

*Une association membre peut déléguer les
opérations liées au systeme d’octroi de licences
aux clubs a une ligue affiliée.

EXPERTS EN MATIERE
DE CRITERES

DE LICENCES AUX CLUBS

| ®|U|E

EXECUTIF
DE L’ASSOCIATION
MEMBRE

SG /DG
DE L'ASSOCIATION
MEMBRE

. DEPARTEMENTS
DEE)fﬁggTEg\"FE()NJT%KfLU COMMUNICATION, JURIDIQUE,
FEMININ FINANCES, COMPETITIONS

ET TECHNIQUE

ORGANES DE
PREMIERE INSTANCE
POUR L'OCTROI
DE LICENCES

ORGANE DE RECOURS
POUR L'OCTROI
DE LICENCES
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Ales Zavrl
Responsable de |'octroi de licences aux clubs, Union Européenne
des Associations de Football (UEFA)
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1.

ETABLIR UN

PARTIE 1

CREATION
DU SYSTEME
D’OCTROI DE
LICENCES _ ,

’ i

Y 4 LICENCES AVEC
LES CLUBS

BUDGET POUR
LA CREATION
DU SYSTEME

10.

w ORGANISER UN

!
I
1
\

1.
PARTIE 2 e e

MISE EN
PLACE DU
SYSTEME
D'OCTROI DE
LICENCES

UN BUDGET POUR
LA MISE EN PLACE
DU SYSTEME

| ®[Y|E

2.

RECRUTER
OU NOMMER
UN RESPONSABLE
DE LOCTROI DE
LICENCES AUX
CLUBS

3.

ORGANISER

4.

RECRUTER
OU NOMMER
DES EXPERTS

POUR CHAQUE
CRITERE

d.

COMPRENDRE
LA REALITE DES
CLUBS ET DEFINIR
UN CHAMP
D’APPLICATION

UNE REUNION
INTERNE
DE LANCEMENT

O.

CREER UN ORGANE
DE PREMIERE
INSTANCE
ET UN ORGANE
DE RECOURS

8.

CREER
UNE PLATEFORME
EN LIGNE POUR
L’OCTROI DE
LICENCES
AUX CLUBS

7.

CONFIRMER LA
BASE JURIDIQUE,
ET ELABORER PUIS
APPROUVER UN
REGLEMENT

6.

REFLECHIR
AUX CRITERES
D’OCTROI
DE LICENCES

4.

EXAMINER

2. 3.

ORGANISER DEMARRER
UNE REUNION LA PROCEDURE LES DEMANDES
DE LANCEMENT DE BASE ET D’OCTROI ET
AVEC LES CLUBS ACCOMPAGNER RENDRE
LES CLUBS VISITE AUX
CLUBS

d.

ORGANISER

UNE REUNION
DE L'ORGANE DE
PREMIERE INSTANCE
POUR STATUER SUR
LES DEMANDES

8.

ORGANISER DES
SEMINAIRES
AVEC LES CLUBS
ET PASSER EN REVUE
LE SYSTEME
AVEC TOUTES

7. 6.

CREER UN RAPPORT METTRE EN PLACE
D’EVALUATION LA PROCEDURE
COMPARATIVE DE RECOURS
ET UNE FEUILLE

DE ROUTE

LES PARTIES

POUR CHAQUE
PRENANTES

CLUB
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PARTIE 1

CREATION DU
SYSTEME D’'OCTROI
DE LICENCES

1.

ETABLIR UN

BUDGET POUR
LA CREATION
DU SYSTEME

10.

ORGANISER UN
SEMINAIRE SUR
L'OCTROI DE
LICENCES AVEC
LES CLUBS

Cette partie présente les dix étapes essentielles
recommandées par la FIFA a [’'heure de créer
un systeme d’octroi de licences aux clubs.

2. 3.

RECRUTER ORGANISER

OU NOMMER UN UNE REUNION
RESPONSABLE INTERNE
DE L'OCTROI DE DE LANCEMENT
LICENCES AUX
CLUBS

S.

CREER
UNE PLATEFORME
EN LIGNE POUR
L'OCTROI
DE LICENCES
AUX CLUBS

O.

CREER UN ORGANE
DE PREMIERE
INSTANCE
ET UN ORGANE
DE RECOURS

| ®[Y|E

I s'agit d'étapes stratégiques qui peuvent étre revues tous
les deux a cing ans afin de s'assurer que le systéeme
tient compte des derniéres tendances et avancées
dans I'octroi de licences aux clubs et I'industrie
footballistique.

4.

RECRUTER
OU NOMMER
DES EXPERTS

POUR CHAQUE
CRITERE

d.

COMPRENDRE
LA REALITE DES
CLUBS ET DEFINIR
UN CHAMP
D’APPLICATION

6.

REFLECHIR
AUX CRITERES
D'OCTROI
DE LICENCES

7.

CONFIRMER

LA BASE
JURIDIQUE,
ET ELABORER PUIS
APPROUVER UN
REGLEMENT
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ETABLIR UN
BUDGET POUR
LA CREATION
DU SYSTEME

Une association membre désireuse de créer un
systéme d’octroi de licences aux clubs dans le
football féminin devra s'engager a prévoir des fonds
spécifiques destinés a établir un cadre adapté.

14
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Etablir un budget pour la création d’un systéme
d’octroi de licences aux clubs est une étape essentielle.

Nous recommandons aux associations membres de
prendre en compte les aspects suivants au minimum :

o

Salaires du responsable Visites aux clubs

de I'octroi de licences aux
clubs et de son équipe

Le responsable de I'octroi de licences
est un acteur clé du systeme. Il est
donc important de budgétiser son
salaire et celui des autres membres
du département.

—
=

Equipements

Ordinateurs, téléphones
portables, etc.

|'association membre devra
budgétiser les déplacements et
I"hébergement du responsable et/
ou des experts qui rendront visite
a I'ensemble des clubs afin de
comprendre leur réalité et déterminer
le champ d’application du projet.

(&

Séminaires avec les clubs

Budget pour les salles de réunion

-

Rémunération des experts

|'association membre devra budgétiser
la rémunération des experts externes
participant a |'évaluation des critéres
susceptibles d'étre intégrés au

reglement.

et le matériel a fournir aux clubs.

MENORECHN " |- gt

/A

Graphisme et impressions

La présentation du réglement et

des outils complémentaires développés
par I'association membre doit étre
particulierement soignée pour que
I'ensemble des clubs et des parties
prenantes du football comprenne bien
en quoi consiste le systeme et
comment il est mis en place.

Création et exploitation
d’une plateforme en ligne
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Vous trouverez ci-dessous un modele de
budget de base pour la création du systeme.

MONTANT FREQUENCE ANNUELLE TOTAL

Salaires du responsable

de I'octroi de licences aux USD 000 000 USD 000 000
clubs et de son équipe N
i
Visites aux clubs USD 000 000 ! Nombre de clubs : USD 000 000
i

Nombre d’experts /
Nombre d’entreprises spécialisées USD 000 000
USD 000 000

USD 000 000

Rémunération des experts

Créer une plateforme
en ligne pour l'octroi
de licences aux clubs

USD 000 000 1

Réunions des organes

décisionnaires USD 000 000

USD 000 000

USD 000 000 USD 000 000

Séminaires avec les clubs
A

Graphisme et impressions,

et équipements USD 000 000

USD 000 000

TOTAL USD 000 000

MENORECHN " |- gt

Il est important de

rappeler gu’au moment
d’établir leur budget, les
associations membres
peuvent prendre en
considération le programme
de développement du
systéeme d’octroi de

licences aux clubs pour le
football féminin, dont les
candidatures retenues se
verront bénéficier d'un
financement de USD 25 000
sur deux ans.



https://digitalhub.fifa.com/m/1b65c36cc05ce0dc/original/s6ikgh533qnprrev3ozm-pdf.pdf

FIFA® Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin @ ‘ @ ‘ @ ‘ u a — ‘ E

ETAPE TERMINEE ETAPE

\)I\/ Etablir une ébauche du budget bl

W W
— 2L

NOMMER UN
RESPONSABLE DE
L'OCTROI DE

Faire approuver le budget
par la direction

J
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RECRUTER

OU NOMMER

UN RESPONSABLE
DE L'OCTROI DE
LICENCES AUX CLUBS

Le responsable de |'octroi de licences aux clubs
supervise I'administration du systeme. Il jouera un
réle essentiel a I'"heure de garantir une mise en place
efficace et un systéeme adapté a la réalité des clubs.

18
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Le responsable de |'octroi de licences

aux clubs est chargé de tous les aspects
administratifs relatifs a la procédure d’octroi
et il devra compter sur le soutien de tous les
départements de |'association membre.

Qualités essentielles du
responsable de I’'octroi @
de licences aux clubs :

Liste non exhaustive des principales
taches du responsable de I'octroi
de licences aux clubs :

Le responsable de

. . _ _ I'octroi de licences
e Solides compétences en gestion de projet aux clubs recevra des

e Solides compétences analytiques et organisationnelles informations sensibles
et confidentielles de

la part des clubs.
Il devra donc signer

e Créer tous les éléments du systéme d’octroi de licences (réglement,
documents complémentaires, procédures, calendrier, guides et manuels)

e Servir de point de contact principal entre I'association membre et les
clubs (et entre la FIFA et la confédération) avec lesquels il échangera
régulierement

e Servir de point de contact aux organes décisionnaires chargés de |'octroi
de licences

e Collecter, organiser et examiner les documents soumis par les clubs

e Préparer les demandes en vue de leur examen par les organes
décisionnaires

e Communiquer formellement les décisions prises en matiére d’octroi de
licences

e Suivre les clubs tout au long de la saison pour veiller au respect des critéres

e Organiser des séminaires, des cours et des réunions pour faciliter I'échange
de connaissances, et rendre visite aux clubs

e Analyser les données et préparer des rapports

e Gérer le budget du département

e Administrer une plateforme en ligne pour I'octroi de licences aux clubs

Capacité a gérer son temps

e Excellentes capacités de communication
e Bonne maitrise des outils technologiques un accord de

e Grand souci du détail confidentialité qui
e Trés bonne maitrise des techniques de présentation sera conserve par

. S i I’association membre.
e Trés bonne capacité a gérer les parties prenantes I’association membre

* Capacité a collaborer devra informer la FIFA
e Compétences en gestion des événements et sa confédération

e Haut niveau d'intégrité dés que le responsable
* Bonne connaissance du football de clubs ) L
L e .. ) . ou désigné.
e Résilience / Résistance au stress
e Capacité a résoudre les probléemes

— RECRUTER OU NOMMER UN RESPONSABLE DE L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUBS

—_
O
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Et si une association membre
compte déja un responsable
travaillant a temps plein a I'octroi
de licences pour les compétitions
masculines de clubs?

Si une association membre compte déja En fonction du nombre de clubs concernés

un responsable de |'octroi de licences aux clubs par |'octroi de licences, |'association membre devra
employé a temps plein et/ou un département envisager une expansion de son département.

chargé de I'octroi de licences aux clubs comprenant Il est impératif que le responsable de |'octroi de licences
différents responsables travaillant sur les compétitions  travaille en étroite collaboration avec le département /
masculines de clubs, ces personnes pourront les experts du football féminin pour que les aspects

se charger également des compétitions féminines propres a cette discipline soient pris en compte.

de clubs.

. ] “mm};ﬂfﬂh
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Christina Wolff
Responsable de |'octroi de licences aux clubs, Fédération Allemande
de Football (DFB)
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ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE

Veiller a ce qu’au moins une personne au sein w-l_)

F‘/ de I'administration de I'association membre soit _ )
\) chargée de |'octroi de licences aux clubs dans Sasas,

INTERNE
DE LANCEMENT

le football féminin
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ORGANISER
UNE REUNION
INTERNE

DE LANCEMENT

La réunion de lancement permettra a toutes les parties
prenantes internes de |'association membre d'obtenir
des informations concernant le systéme, ses objectifs

et les échéances liées a sa création et a sa mise en place.

23
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3 Une réunion interne de lancement est |'occasion
idéale pour la direction et I'administration d'une
association membre de démarrer le projet.

Qui devra participer Quel est le but de cette
a la réunion? réunion?

® Le président et le secrétaire général de I'association membre Le responsable de I'octroi de licences aux
e Le responsable de I'octroi de licences aux clubs clubs présentera toutes les étapes que

e Un ou plusieurs représentant(s) du département football féminin / I’association membre devra suivre pour

expert(s) du football féminin

e Le directeur technique ou directeur du développement de
I'association membre

e Le directeur du département juridique de I'association membre
e Le directeur du département compétitions de I'association Au terme de cette réunion, tous les

membre participants auront une idée générale de
e Le directeur du département des finances de I'association membre ce qu’est un systéme d’octroi de licences

e Le(s) directeur(s) exécutif(s) de la ligue / des ligues (y compris les .
directeurs juridiques, des finances et des opérations) aux clubs, de son fonctlonnemer.lt et des
échéances prévues pour sa création et sa

Des représentants de la FIFA et de la confédération concernée mise en place dans le football féminin.
peuvent aussi étre invités a prendre part a la réunion afin de
répondre a toute éventuelle question de I'association membre.

créer et mettre en place un systéme adapté
d’octroi de licences dans le football féminin.

V4

ORGANISER UNE REUNION INTERNE DE LANCEMENT
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PROGRAMME DE LA REUNION
DE LANCEMENT INTERNE SUR
L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUB

Voici un exemple de programme pour une réunion
de lancement efficace :

Introduction a
I’octroi de licences
aux clubs dans
le football féminin
par la FIFA
(si représentée)

Allocution
de bienvenue
et présentation
des participants

licences d’'autres
associations
membres

i

Exemples d’ICP Les étapes ]
issus de systémes clés pour mettre ]
d’octroi de en place un 0

i

systeme d’octroi
de licences dans le
football féminin

Introduction

a l'octroi de licences
aux clubs dans

le football féminin

par la confédération

(si représentée)

Calendrier

Objectifs du

systéme au sein
de I’'association

membre

Organigramme

o ®| Y| <8ge-~ | =

Avantages
d'un systéme
d’octroi
de licences aux
clubs dans
le football féminin

Rébles et
responsabilités
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Créer une présentation pour la réunion

ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE

P'W rw
Définir la date/I’heure/le lieu 4_-|_)

et les communiquer a tous les clubs o,

DES EXPERTS
POUR CHAQUE
CRITERE

&

Tenir la réunion

&
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RECRUTER

OU NOMMER
DES EXPERTS POUR
CHAQUE CRITERE

Compter sur des personnes spécialisées dans chacun
des domaines en lien avec |'octroi de licences

aux clubs sera essentiel en vue de définir les critéres,
d’'analyser la documentation fournie par les clubs

et d'apporter des connaissances et un soutien
adaptés aux clubs.

27
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a L'illustration suivante présente les principales
responsabilités des experts en matiere de critéres :

Echanger avec le responsable de I'octroi
de licences et lui fournir des rapports.

A

O
2

Q--------~
4

pour progresser.

A

-

RECRUTER OU NOMMER DES EXPERTS POUR CHAQUE CRITERE

]
[
|
4

\ 4

EXPERTS
EN MATIERE
DE CRITERES

4

'Q
‘--------' ------)

Aider le responsable de I'octroi
de licences a créer des rapports
d’'évaluation comparative.

Les experts recevront des informations sensibles et confidentielles

de la part des clubs. Tous devront donc signer un accord
de confidentialité qui sera conservé par I'association membre.

28

Donner aux clubs des conseils

Proposer des critéres
pour |I'octroi

4 de licences aux clubs.
n
\ 4 . o
Fournir des recommandations N "
’ i L 4 ] ]

?_" responsable de | :)ctrm de o™ " 4 ., Examiner les documents soumis
Ilcence_sl.lconcernar:_t €S normes, N par les candidats a la licence.
es meilleures pratiques .
du secteur, etc. A 4

| ®|Y| <88~ | &

Comme cela a été souligné a |'étape 2,

le responsable de |'octroi de licences joue un
rble central dans la réussite du systeme, mais
Il devra s'appuyer sur des personnes

et des entreprises spécialisées.

Les experts des différents criteres d’octroi des
licences peuvent fournir des informations
précieuses aux cessionnaires de licence sur

la facon de définir des criteres adaptés, et
s'assurer, durant la mise en place du systeme,
gue les clubs ont adjoint les documents
pertinents a leur demande.

Le responsable contactera les experts

afin d'évaluer la documentation fournie
par les clubs, et de conselller ces derniers
dans les domaines présentant des marges
d’amélioration.
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Parmi les experts, doivent figurer
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au minimum des spécialistes
des domaines suivants :

g

L1

1. Infrastructure

Il peut s’agir notamment
d’architectes,
d'ingénieurs, d'experts
des stades ou de
coordinateurs généraux
de compétitions.

2. Sportif

Il peut s'agir notamment
d’anciens directeurs
techniques, d’entraineurs
ou de responsables
d’académies.

l'actuel département
technique de |"association
membre peut également
assurer cette fonction.

S
i

3. Administration

Il peut s'agir notamment de
professionnels de la gestion
d’entreprises.

D’autres spécialistes
peuvent également étre
impliqués pour des critéres
spécifiques (prévention,
marketing, média, etc.).

G/”

g

4. Finance

Il peut notamment s'agir
de sociétés d'audit et/ou
financieres.

|'actuel département des
finances de |'association
membre peut également
assurer cette fonction.

S
[UL

5. Juridique

Il peut notamment s'agir
d’'avocats spécialisés dans le
droit du travail ou du sport,
et dans I'immatriculation
des entreprises.

|'actuel département
juridique de I"association
membre peut également
assurer cette fonction.
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Soleen Zoubi
Cheffe du football féminin, Fédération Jordanienne de Football (JFA)
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ETAPE TERMINEE ETAPE

\)I\/ [dentifier les experts SUIVANTE

I =1,

COMPRENDRE
LA REALITE DES
EEEEEEEEEEEEEE
UUUUUUU
AAAAAAAAAAAAA

Recruter et/ou nommer
officiellement les experts

J
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COMPRENDRE
LA REALITE
DES CLUBS
ET DEFINIR
UN CHAMP
D'APPLICATION

Il est essentiel que I'association membre comprenne la réalité
actuelle des clubs, a tous les niveaux. Durant cette étape,

| est également important de définir un champ d'application
(compétitions concernées par |'octroi de licence).

32
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Afin de bien cerner la réalité des clubs de football

et d'établir des critéres réalistes, |'association membre
doit examiner, au minimum, les domaines ci-dessous chez
chacun des clubs participants aux compétitions féminines.

L'association membre peut faire appel aux experts en
matiere de critéres d'octroi de licences pour comprendre
la réalité des clubs, notamment a I'heure de créer le
cadre d'étude et d'analyser les réponses des clubs.

[]
[]
1. Infrastructure : 2. Sportif 3. Administration 4. Finance
[
Stade e Equipe premiére e Personnel e Budget
Installations e Equipes de jeunes e Plan stratégique e FEtats financiers

d’entrainement

e Arriérés
de pailements

e Encadrement
technique

e Plan marketing

Bureaux o
e Plan communications

et médias

| ®|Y| <08~ | &

5. Juridique

e Statuts

e (ontrats

e Propriété
des clubs
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associations membres a suivre
les étapes ci-dessous pour bien
comprendre la réalité des clubs.

PHASE 1

Créer un questionnaire en ligne et
établir des stratégies interne et externe
claires en vue de présenter les objectifs
du questionnaire aux parties prenantes
concernees.

Les questions posées par |'association
membre dans le cadre du questionnaire
doivent refléter le type de criteres
d'octroi qu’elle souhaite mettre en
place. Il est important que |'association
membre implique les experts et d'autres
départements au cours de cette étape.

&

PHASE 2

Envoyer le questionnaire aux clubs que
I'association membre souhaite sonder
via une lettre officielle émise par

le bureau du secrétaire général.

Donner au moins deux semaines aux
clubs pour répondre au questionnaire.
|'association membre peut inviter

les clubs a solliciter plusieurs personnes
dans le remplissage du questionnaire
en fonction de leurs domaines
d’expertise respectifs.

Elle peut également leur demander
de fournir certains documents clés
(plan stratégique, plan marketing,
budget, états financiers audités, etc.).

B3

PHASE 3

Rendre visite aux clubs afin

de rencontrer les personnes qui

y travaillent ainsi que les joueuses
et les entraineurs.

Durant la visite, prendre des photos
des infrastructures et des employés
du club afin de les intégrer au rapport
créé lors de la phase 4.

Envoyer a |'avance au club une liste

de contrble des zones qui seront
visitées. Impliquer les décideurs du club
lors des visites.

Ces visites peuvent également étre
I"'occasion pour les clubs de présenter
leur plan stratégique.

/A

PHASE 4

Analyser, a |'aide des experts,

les réponses fournies par les clubs.
Créer un rapport interne qui permettra
a |"association membre de connaitre
la situation de chacun des clubs
concernant, au minimum, les aspects
sportifs, administratifs, [égaukx,
financiers et infrastructurels.

Dans |'idéal, fournir des retours a chacun
des clubs sur leur situation actuelle.

Pour les équipes féminines intégrées
dans une structure de club plus
large incluant du football masculin,
essayer d'indiquer précisément les
domaines qui concernent la/les
équipe(s) féminine(s).
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Une fois que lI'association
membre connait la réalité

des clubs, elle peut
commencer a définir le champ
d’application du systéme
d’octroi de licences.

Le champ d'application du systeme d’octroi définit les
compétitions pour lesquelles les clubs devront obtenir
une licence afin d’assurer leur participation.

A I'échelle nationale, le systéme d’octroi de licences
pourrait ainsi concerner uniquement les clubs
participants a la premiere division féminine ou, au
contraire, s'appliquer a plusieurs compétitions.

Le systéme peut également inclure les championnats
féminins de futsal et de beach soccer par exemple. Bien
entendu, les critéres requis pour chaque compétition
dépendront de la réalité des clubs participants.

Le choix des compétitions concernées par le systeme
doit refléter le plan stratégique général pour le football
féminin de |'association membre.

| ®|Y| <08~ | &

A L'HEURE DE DEFINIR LE CHAMP D'APPLICATION,
L'ASSOCIATION MEMBRE PEUT SE DEMANDER

QUELLES COMPETITIONS SERONT CONCERNEES
PAR L'OCTROI DE LICENCES.

Compétition féminine interclubs de la confédération

Premiere division féminine nationale

Deuxieme division féminine nationale

Troisieme division féminine nationale I

Quatrieme division féminine nationale I

Championnat national féminin de futsal

Championnat national féminin de beach soccer
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Les associations membres peuvent également opter Bien entendu, le nombre et le niveau des critéeres
E/l pour une approche progressive. Le systeme pourrait auxquels les clubs devront se conformer peuvent

ainsi s'appliquer uniquement au championnat féminin  varier d'une compétition a "autre. Il est important

de premiére division les deux premiéres années, puis de mentionner que, dans le cadre de leur stratégie

intégrer le championnat de deuxieme division a partir a long terme, certaines associations membres

de la troisieme année. essaient d'appliquer a leur championnat féminin de

premiére division les mémes criteres ou des critéres
Par exemple : plus exigeants encore que ceux prévus pour les

compétitions féminines de leur confédération.

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3

y 4

y 4

COMPRENDRE LA REALITE DES CLUBS ET DEFINIR UN CHAMP D'APPLICATION

L

Y 4

e Mise en place sous e Mise en ceuvre e Mise en ceuvre
forme de projet en premiére en deuxiéme
pilote en premiére division féminine division féminine
division féminine

e Mise en place e Mise en ceuvre
sous forme de projet en premiére

HE EEEENENNN®NR . . s , __—

pilote en deuxiéme division féminine

division féminine

...
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destiné aux clubs

\)F‘/ Créer un questionnaire en ligne

‘ ETAPE TERMINEE ETAPE

P—I SUIVANTE
\\/) Envoyer le questionnaire aux clubs P'W

' 6. Ls

REFLECHIR
AUX CRITERES
D'OCTROI
DE LICENCES

\)I\/ Rendre visite aux clubs
\)F Créer un rapport interne

sur la réalité des clubs

\)I\/ Définir le champ d’application du systéme
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REFLECHIR
AUX CRITERES
D'OCTROI DE
LICENCES

Une fois que I'association membre aura cerné la réalité
de ses clubs de football, elle pourra explorer les critéres
d’octroi susceptibles d’étre intégrés a son systeme.

39
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REFLECHIR AUX CRITERES
D'OCTROI DE LICENCES

Une fois que |'association membre aura cerné la réalité
de ses clubs de football, elle pourra explorer les critéres
d'octrol susceptibles d'étre intégrés a son systeme.

Les associations membres doivent engager des discussions
internes et externes autour des criteres spécifiques
concernant les aspects sportifs, administratifs, légausx,
financiers et infrastructurels qui seront intégrés au systeme
d’octroi de licences aux clubs féminins. Il est recommandé,
dans un premier temps, d’examiner et d'analyser les critéres
adoptés dans les systemes d'octroi de licences aux clubs
féminins et masculins partout dans le monde.

Une association membre peut commencer par explorer
les criteres d’octroi actuellement en place dans les
confédérations, en s'intéressant tout particulierement
a ceux adoptés dans sa région. Elle peut ensuite examiner
et analyser les critéres retenus par d’autres associations
membres, de la méme région ou d'autres régions. Il est
important de garder a |'esprit les principes importants
pour |'association membre. Des critéres correspondant
a ces principes pourront ensuite étre développés en
fonction de la réalité propre aux clubs participants

a une compétition donnée.

I n'y a pas nécessairement de limite au type et au nombre
de critéres qu’une association membre peut adopter. ||
peut s'agir de critéres simples, exigeant par exemple que
les clubs disposent d’'un logo ou d’un site Internet, ou de
critéres destinés a faire face a de nouveaux défis que les
licences de clubs ne prenaient pas en compte par le passé.
Par exemple, I’Allemagne a annoncé qu’elle intégrerait

le développement durable aux critéeres de son prochain
reglement relatif a |I'octroi de licences aux clubs.

| est également important de réfléchir a des critéres de
prévention. Les critéres d'octroi de licences aux clubs
pourront prévoir des parameétres spécifiques en matiére
de prévention pour |'équipe premiere et les équipes de
jeunes, une politique de prévention spécifique ou encore
la présence d'un responsable de la protection chargé de
superviser les programmes de prévention, de protection
et/ou de bien-étre.

Enfin, ces criteres doivent étre réalistes et réalisables, tout
en entrainant des développements et améliorations au

o ®| | «<s@e-~ | =

sein des clubs en vue d’améliorer les standards des clubs
féminins. Les critéres doivent également aider |'association
membre a atteindre ses objectifs stratégiques pour le
football féminin. Une fois définis, les criteres doivent étre
Intégrés au reglement relatif a I'octroi de licences aux clubs
de I'association membre.

Lors de |"élaboration d'une nouvelle réglementation,

les fédérations peuvent choisir de mettre en place un
processus de consultation avec différents groupes de travall
chargés d'étudier les criteres doctroi de licences aux clubs.
Les groupes de travail peuvent comprendre des experts de
différents domaines liés a |'octroi de licences aux clubs et

la fédération peut établir des objectifs clairs et mesurables
pour chacun de ces groupes de travail.

Dans les pages suivantes, la FIFA met en évidence des
exemples de critéres d'octroi de licences aux clubs féminins
actuellement adoptés au niveau des confédérations.
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Connatitre les critéres choisis par les confédérations
peut étre un excellent point de départ a |'heure
d’'évaluer les critéres a retenir. 'AFC, la CAF,

la CONMEBOL et I'UEFA disposent actuellement

de reéglements sur |'octroi de licences aux clubs qui
concernent respectivement la Ligue des Champions
féminine de I'AFC, la Ligue des Champions féminine > s pesI
de la CAF, la Libertadores féminine de la CONMEBOL i quimica
et la Ligue des Champions féminine de |'UEFA. S PORTILHO

Les réglements complets sont disponibles depuis
les liens suivants : AFC, CONMEBOL, UEFA.

AN

.l ‘ o
. 7 -r:: & .!
~ W AVEDaN =y,
| Sl
M

Les tableaux ci-aprés offrent un bref récapitulatif
des critéres actuellement mis en place dans chaque
confédération (au 1¢ janvier 2022).
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https://www.the-afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_2021_3.html
https://www.conmebol.com/documentos/reglamento-de-licencias-de-clubes-en-el-futbol-femenino/
https://documents.uefa.com/v/u/MFxeqLNKelkYyh5JSafuhg
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6 Infrastructure Administration

e Disponibilité du stade e Au moins une équipe féminine : e Secrétariat du club e Etats financiers annuels « Déclaration juridique signée concernant
e Site(s) d'entrainement pour I'équipe premiére (dans les catégories U-15, U-16 et U-17) I ® Responsable administratif chargé de la gestion du e Budget annuel la participation a la Ligue des Champions
et les équipes de jeunes e Soins médicaux aux joueuses football féminin au sein du club * Absence d'arriérés de paiement envers des clubs féminine de I'AFC.e
* Enregistrement des joueuses I« Medecin de football, le personnel et les administrations e Contrat écrit avec les joueuses professionnelles
I« Kinésithérapeute sociales ou fiscales e Documents juridiques
I ¢ Entraineur principal de I'équipe premiere titulaire
| de lacertification d’entraineur requise par la
I compétition
e Au moins un entraineur principal d'équipes de
jeunes qualifié
e Droits, responsabilités et obligations
¢ Obligation de remplacement pendant la saison
I I N . Il Il I I I B B B S .

e Disponibilité du stade e Examen médical pour toutes les joueuses e Secrétariat du dultz e club de football femin e Budget « Déclaration juridique signée
e Site(s) d’entrainement pour I'équipe premiere et de I'équipe premiére * Manager général (en cas de club de football féminin e Compte bancaire aridi PAi
(5) P quipe P quIpe indépendant) ou personne(s) responsables(s) P * Documents juridiques minimaux

les équipes de jeunes

e Protection et bien-étre des joueuses du football faminin e Etats financiers annuels
e Bureaux

et des enfants e Médecin * Absence d'arriérés de paiement envers des clubs
¢ Kinésithérapeute de football, le personnel et les administrations
e Entraineur principal pour I'équipe premiére sociales ou fiscales et enregistrement en ligne
e Entraineur adjoint pour I'équipe premiéere . df I'si squibe fémini
* Au moins deux femmes dans la délégation de I'équipe Acc.0|,' ) erpe i qng eqUIRe eminine est .une
* Personne responsable de la plateforme en ligne entité juridique distincte d'un club masculin
de la CAF pour I'octroi de licence aux clubs
e Répondre au questionnaire de la CAF
e Site Internet ou au moins un compte sur les médias
sociaux
e Droits et obligations de I'encadrement
® Obligation de remplacement et de notification
des changements

e Déclarations sur la propriété et le contréle
des clubs
e Contrat écrit avec les joueuses professionnelles

* Site(s) d'entrainement pour I'équipe premiére e Au moins deux femmes dans la délégation e Personne responsable du football féminin  Budget pour participer a la Copa Libertadores « Déclaration juridique signée
’ et les équipes de jeunes de I'équipe au sein du club de la CONMEBOL « Entité juridique enregistrée
e Stade e Entraineur principal titulaire d'une licence * Répondre au questionnaire de la FIFA/CONMEBOL ]| e Compte bancaire « Déclarations sur la propriété et le contrle des clubs
® Bureaux d’entraineur de niveau B au minimum * Plan marketing et plan de communication I o Accord formel si une équipe féminine est une entité
o Entralqeur des ,gar_dlenr’\es. _ _ e Site Interpe_t ofﬁc!el et au moins un compte [ juridique distincte d’un club masculin
* Au moins une équipe féminine de jeunes sur les médias sociaux
e Assurance médicale pour les joueuses |
de I'équipe premiére |
0 |
I
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e Disposer d’au moins un stade appartenant a la e Examen médical pour toutes les joueuses (équipe e Secrétariat du club e Etats financiers annuels e Déclaration juridique signée

catégorie 1 des stades de 'UEFA premiére et équipes de jeunes) o * Responsable administratif e Absence d'arriérés de paiement envers des clubs * Informations juridiques minimales
* Site(s) d’entrainement pour I'équipe premiére et * Assurance médicale pour les joueuses de I'équipe e Médecin de football, le personnel et les administrations
les équipes de jeunes premiere e Kinésithérapeute sociales ou fiscales

e Enregistrement de toutes les joueuses (équipe
premiére et équipes de jeunes)
e Contrat écrit avec les joueuses professionnelles

e Entraineur principal de I'équipe premiére titulaire
d’une licence A d'entraineur de I'UEFA au minimum
e Entraineur principal d'équipes de jeunes disposant

* Participer a une session sur les Lois du Jeu des qualifications d’entraineur minimales définies
* Pratique en matiére de lutte contre le racisme et par |'association membre

la discrimination o * Droits et obligations
* Etablir et appliquer des mesures relatives a la * Obligation de remplacement pendant la saison

protection et au bien-étre des enfants

e Entraineur des gardiennes

* Au moins une équipe féminine dans la classe
d'age 12-17 ans

4
L'UEFA travaille sur un nouveau reéglement portant sur |'octroi de licences aux clubs pour sa Ligue des Champions féminine.
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Steven Dillon
Responsable clubs et championnats pour la Confédération Océanienne
de Football (OFC)
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J

ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE

P sl

CONFIRMER LA BASE

Organisation d'une ou plusieurs réunions

|
i
i
i
i
: pour explorer les critéres d’octroil.

JURIDIQUE,
ET ELABORER PUIS
APPROUVER UN
REGLEMENT

P‘/' Sélection définitive des critéres propres
\) a chague compétition.
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CONFIRMER LA
BASE JURIDIQUE,
ET ELABORER
PUIS APPROUVER
UN REGLEMENT

Au cours de cette étape, il faudra transposer les critéres
dans un réglement qui pourra étre utilisé lors de la
phase pilote précédant la mise en place formelle et

“ complete “, et finaliser d'autres documents cruciaux
pour la procédure d'octroi de licences.
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BASE JURIDIQUE POUR L'OCTROI
DE LICENCE AUX CLUBS

Apres gue |'association membre aura confirmé la base juridique du systeme

Aux fins de la mise en ceuvre du systéme

-

y 4

CONFIRMER LA BASE JURIDIQUE, ET ELABORER PUIS APPROUVER UN REGLEMENT

d’octroi de licences aux clubs, chaque
association membre doit disposer

dans ses statuts d'une base juridique,
décrivant I'objectif de la procédure ainsi
que l'autorité compétente et renvoyant
a un réglement plus détaillé sur I'octroi

de licences aux clubs au niveau national.

Une autre possibilité consiste a baser
la procédure pour I'octroi de licence
sur un contrat conclu entre les clubs
et I'association membre.

Une association membre peut aussi

choisir a la fois d’avoir un contrat avec
les clubs et d’inclure la procédure d’octroi
de licences dans ses statuts.

La FIFA souligne cette obligation dans I'art. 15¢g
des Statuts.

d'octroi de licences et que le responsable du football féminin ou le département
football féminin de I'association membre auront bien cerné la réalité des
clubs, il sera temps de définir les critéres pertinents que les clubs devront
respecter, et de les intégrer au réglement.

Le responsable de I'octroi de licences aux clubs doit rédiger une version
préliminaire du reglement en collaboration avec le département juridique de
I"association membre et en tenant compte des conseils donnés par les autres
départements et par la confédération.

Certaines confédérations pourraient disposer d'un modele de reglement
susceptible d'étre adapté par I'association membre.

Pour les nouveaux systémes, une bonne pratique consiste a lancer la
procédure sous forme de phase pilote permettant a |'association membre
de déployer et tester son systeme sans que cela ne débouche sur un
octroi ou un refus de licence. Les clubs pourront ainsi se familiariser avec
la procédure et obtenir des retours de la part de I'association membre

sur ce qui a été correctement ou incorrectement effectué lors de la
demande. Une phase pilote permettrait par ailleurs aux associations
membres d'optimiser la mise en ceuvre du systeme. Une fois la phase
pilote terminée, il est également bienvenu de fournir un questionnaire
d’évaluation aux clubs afin de recueillir leurs commentaires.
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Le reglement sur |'octroi de licences aux clubs est
Intégré a un document exhaustit mettant en avant tous
les éléments du systéeme.

Si chaque association membre peut créer son propre

reglement, il doit toutefois contenir les sections suivantes,
considérées comme “ standard ” :

F F F . F F
1 2. 3. Cessionnaire 5. 6.
Obiectifs Champ Base juridique de licence et Organes Regles
J d’application du systeme administration décisionnaires de procédure

T

chargée de I'octroi

8. 9 10. Trait1e1r;1ent 12. 13
Candidat . 7 Procédure , Audits de "
Nt Licence équitable et »y Exceptions
a la licence de base confidentialité conformité

T

Cas non prévus

divergence entre

disciplinaires les textes

compétitions
nationales

entrée en vigueur titre exceptionnel

s F F F F F
Criteres d'octroi 16. 17 Lanaue / 19. 20.
pour les Procédures : 9 Adoption et Candidatures a

—----

7.
Catalogue
des sanctions

14.
Criteres d'octro_i

pour les compéti-
tions régionales

—----

21.
Annexes
(le cas échéant)
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Chaque association membre doit
suivre les étapes suivantes a
I’heure d’'établir son reglement

national relatif a I'octroi de licences

aux clubs :

PHASE 1

Définir les critéres que
les clubs devront remplir
concernant les aspects
infrastructurels, sportifs,
administratifs, financiers
et juridiques. D'autres
domaines, comme la
responsabilité sociale,

la prévention ou les activités
commerciales, peuvent
étre explorés.

s

PHASE 2

Rédiger une version
préliminaire du réglement
a partir des criteres définis
lors de la phase 1, et velller
a ce que le reglement
national soit aligné

sur ceux de la FIFA et de

la confédération concernée.

23

PHASE 3

Présenter la version
préliminaire du réglement
aux clubs et a d'autres
parties prenantes

du football national afin
d’obtenir un retour

de leur part.

| ®|Y|<-oge- | &

/

PHASE 4

Présenter la version
préliminaire du réglement
a la confédération
concernée et a la FIFA
afin d'obtenir un retour
de leur part.

_
>

Finaliser le reglement sur

la base des retours obtenus.
Une fois finalisé,

le reglement devra étre
approuvé par |I'organe
compétent de |"association
membre (comité exécutif
par exemple).
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Wen Min See
Responsable de 'octroi de licences aux clubs,
Confédération Asiatique de Football (AFC)
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Confirmer la base juridigue pour le reglement
sur ['octrol de licences aux clubs

&

Elaborer une ébauche du réglement,

- criteres compris
i
ETAPE TERMINEE ETAPE
- SUIVANTE
_ : < - VV
" Examiner le reglement en interne P rw
: B BN B . 8. L

CREER UN ORGANE
DE PREMIERE

Faire approuver le reglement par |'équipe
juridique de |'association membre

Faire examiner le reglement
par la FIFA / la confédération

Faire approuver le reglement par |'organe compétent
au sein de |'association membre (comité exécutif, etc.)

QT[T [T [T [Ks
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CREER UNE PLATEFORME
EN LIGNE POUR L'OCTROI
DE LICENCES AUX CLUBS

Utiliser une plateforme en ligne pour |'octroi de
licences aux clubs rendra le systéme efficace et
facile a utiliser pour les clubs et toutes les parties
impliquées dans la procédure. La plateforme peut
servir a centraliser la procédure de demande.

51



FIFA® Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin @ ‘ @ ‘ @ ‘ < u a a — ‘ E

Créer une plateforme en ligne pour I’octroi Il va de soi que ces documents peuvent également étre
de licences aux clubs est une étape essentielle pour envoyés par email ou remis en main propre. Cependant,
une mise en ceuvre efficace. Cet outil permet aux clubs  effectuer la procédure via une plateforme en ligne

de soumettre la documentation et les informations facilitera la tache de I'ensemble des parties prenantes
requises par le reglement relatif a I'octroi de licences puisque toute la documentation relative a la demande
aux clubs de "association membre. d'un club sera centralisée en un seul et méme endroit.

Une bonne pratique
La plateforme en ligne doit, au minimum, permettre: consiste a ce que

la plateforme en
ligne fournisse aux

['association membre peut
développer sa propre platetorme

Au responsable de I'octroi de licences aux clubs de créer les champs

' ' ' iati b
en ||9ﬂe interne ou faire alOlOe| désirés et les échéances pour les clubs :Iiio;:;ati:::;?éefg:-e;e;
a une entreprise externe. e Aux clubs d’insérer des informations depuis différents champs automatiques

e Aux clubs de soumettre des documents en fonction des

informations que les
clubs auront soumises

| sera indispensable d'impliquer ont &été soumis clubs auront soumise
|e5 C|UbS des |eS premiéres e Aux clubs de recevoir une notification afin de savoir si un document demande.

étapes du développement a €te accepte ou rejete

e Au responsable de I'octroi de licences de visualiser, accepter

e Aux clubs d’indiquer le jour et I'heure auxquels les documents

Le responsable de |'octroi

: _ de licences doit former les
de la plateforme afin de ou rejeter une demande clubs a I'utilisation de la
prendre en com pte leur e Aux experts en matiére de critéres de visualiser les documents plateforme et se rendre

L i * Al'organe de premiére instance de visualiser la demande d’un club disponible pour répondre,
experience utilisateur. e A l'organe de recours de visualiser I'appel interjeté par un club par courriel ou téléphone,

a toute éventuelle question

CREER UNE PLATEFORME EN LIGNE POUR L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUBS

e Le stockage des données saisies par les clubs d’'une année sur l'autre en la matiere. Une autre
e La publication de rapports bonne pratique consiste
a créer un guide d'utilisation

BN BN BN BN BN BN BN BN BE B destiné aux clubs.
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Une plateforme d’octroi

en ligne doit, au minimum, prévoir
les types d’utilisateurs suivants
(bénéficiant chacun de permissions
spécifiques) :

e Responsable des licences aux clubs

e Membre de I'organe de premiére instance
e Membre de I'organe de recours

e Club de football

e Expert financier

e Expert en infrastructures

e Expert sportif

e Expert administratif

e Expert juridique

Dans la mesure du possible, il est préférable d’avoir
une plateforme en ligne capable de générer

des synergies entre les plateformes compétitions,
enregistrement des joueurs/joueuses et octroi

de licences de |'association membre.

Enfin, il est impératif d’accorder une attention toute
particuliere a la protection des données dans la mesure
ou les clubs transmettent des données sensibles via

la plateforme en ligne.

®

Et si une association
membre posséde déja
une plateforme en ligne
pour |'octroi de licences
aux clubs pour les clubs
masculins ?

Si une association membre
possede déja une plateforme
en ligne utilisée pour I'octroi
de licences aux clubs
masculins, elle pourra intégrer

la procédure d’octroi aux
clubs féminins ainsi que ses
exigences spécifiques

a la plateforme.

| ®|Y| <08~ | &




FIFA® Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin @ ‘ @ ‘ ‘ & u a u - ‘ E

Vous trouverez ci-dessous un exemple de plateforme
en ligne pour "octroi de licences aux clubs au Chili :

Lﬁ - a, LUeg 2021

ICENCIA DE CLUBES

ﬁ Escritorio
Seleccione Club Seleccione Categoria Seleccione Requisito Seleccione Estado

m Panel de Control Football Club - Desportivo - - - Entregado >

LICENCIA DE CLUBES

&2 Documentos Asociados

CODIGO NOMBRE FREC. PERIODO PLAZO DOCUMENTO TIPO ESTADO ACCION

™ Programade

s o D.1 Desarrollo Fitbol Anual 2021 31/08/2021 © [6) PDF @Entregado @ Aprobado @

= Joven =]
A I -
) Circulares y Normas D.2 ) Equipos Juveniles Anual 2021 31/08/2021 © (0] PDF @eEntregado @ Aprobado @
Y E.":?i
#-J nstructivos v Formatos |-h_| '::EftiﬁEE.ElD —
D.3 Programa médicode  Anual 2021 31/08/2021 © [ PDF @ Entregado @ Aprobado @
los jugadores “ =)

o

=

PDF @ Entregado @ Aprobado @

[ Entrenador del
D.5 e R Anual 2021 31/08/2021 O (1)
Primer Equipo it

D.4 (Y EquipoFemenino  Anual 2021 31/08/2021 © "_"_'3:;:_‘:;_"1: PDF @Entregado @ Aprobado @

y 4
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Vous trouverez ci-dessous un exemple de plateforme
en ligne pour |"octroi de licences aux clubs gérée par la CAF :

ﬁ COMFEDERATION AFRMCAINE DE

Ty HFEITBALL

MFRD VFRSEIN

E'P'ﬂ'fﬁfi -I'|‘!-|-|"-|‘ Jcture .'.'.-'1||--:'IE'-.|I.||';F':| o | Lics au pe _||;|'|-'ii:|'_.:_ |-||';.||'|.'_:|-r.'--._

! Page daccueil

Bl Clubs
S Acti: ACTIF

EH Stadec
Déblogué: DEBLOQUE

[l Licence de dub
Experts Paz disponible

lications de licence

2 1.1 - Informatinns générales

£ Mon e B # ART 27 - Programme approuve de Tonmation des jeunes joueuns

0O NMNouveau type da hicence “ ART 26 - Equips de jeunes jousurs

[l Inspection du stade

& Assodations Le candidat 3 la cence doit, au numimum, disposer des équipes de jeunes jousurs suivantes, présentes au scin de son enbité undique ou affiliée
LT i i

¥ Rapports/Statistiques

& Administration

I Alde
Mom Type Obligatoire  Actif Débloqué

Ay moms une équipe de peunes joueurs dans la classe d'3ge des 153 21 ans Caze 3 cocher Mon DEBLOOLUE
La liste des joueurs au moins une équipe de jeunes joueurs dans la classe d'dge des 1538 21 ans Fichier
Au moins unc équipe de peunes joucurs dans la classe d'ége des 10 a 14 ans Case & cocher

La liste des joueurs au moins une équipe de jeunes joueurs dans la classe d'dge des 10 3 14 ans Fichier

2 ART 27 - Suivi médical des joueurs

y 4

— CREER UNE PLATEFORME EN LIGNE POUR L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUBS

> ART 28 - Fquipes féminines Il Il Bl BNl e

> ART 20 Protection ot bien 8tre des joucurs ct des jeuncs joucurs

192
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Muhammad Sidat
Responsable senior de I'octroi de licences aux clubs,
Confédération Africaine de Football (CAF)
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Explorer des solutions internes et externes

&

‘ ETAPE TERMINEE ETAPE

. SUIVANTE
Choisir la platetorme P-w

F‘é"'L)

CREER UN ORGANE
DE PREMIERE
INSTANCE ET

UN ORGANE DE
RECOURS

&

Sécuriser la plateforme

&

Former les clubs a |'utilisation de la plateforme

S
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CREER UN ORGANE
DE PREMIERE

INSTANCE ET UN
ORGANE DE RECOURS

Les organes de premiére instance doivent étre
composés des bonnes personnes. La procédure
de nomination ou d'élection de ces personnes
doit étre conforme aux protocoles de la
fédération et de sa confédération respective.

58
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Le processus décisionnel en matiere
d'octroi des |icences comporte deux |'organe de premiére instance et |I'organe de recours
phases - premiére instance et appel. doivent compter au moins trois membres chacun.

En outre, chaque confédération doit définir des
exigences spécifiques concernant le nombre de
membres et les quorums. Les membres ne doivent
étre associés ou liés a aucun club affilié a I'association
membre, et les organes doivent rendre des décisions
en toute indépendance et impartialité en matiére
d’octroi de licences. Nul ne saurait étre membre

des deux organes a la fois.

Deux organes décisionnaires indépendants doivent étre créés :

Les membres des organes de premiére instance et de
6 6 6 recours doivent posséder des connaissances pertinentes
G G concernant un ou plusieurs critéres d'octroi de licences.
m—| r—— =\r—\ | est fortement recommandé que chaque organe
l I -= I i S -- l i ;I. l I o= I i ! possede au moins un juriste qualifié, un comptable/
auditeur qualifié ou une personne issue du milieu de la

ORGANE DE PREMIERE INSTANCE ORGANE DE RECOURS finance, et un architecte ou un expert en infrastructures.
Les confédérations établissent des critéres spécifiques

pour ce qui est des qualifications et exigences propres

-

CREER UN ORGANE DE PREMIERE INSTANCE ET UN ORGANE DE RECOURS

[ LT
, o L'organe de recours a pour fonction 0 aux membres des organes de premiére instance et de
'organe de premiére instance 7 , | dont | ey bre do .
| o . principale d’examiner les appels 0 recours dont |'association membre doit tenir compte
a pour fonction principale de décider o . de cré décici .
, | qui lui sont soumis et de statuer i au moment de créer ses organes décisionnaires.
d’octroyer ou non une licence aux .
ub 3 base de criteres défini sur les appels contre les décisions
- uds Sgr o Dbt ? CHLeres Cetih de I'organe de premiére instance Tous les membres des organes de premiére instance
" et des documents fournis par d’accorder ou de refuser des et de recours ayant acces a des informations sensibles

les candidats, licences. et confidentielles concernant les clubs, chacun d’eux

devra signer un accord de confidentialité qui sera

L BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN . % conservé par 'association membre.
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Et si une association membre
compte déja des organes
décisionnaires pour |’'octroi de
licences aux clubs masculins?

OPTION 1

Les instances déja en place peuvent également
servir d'organes décisionnaires pour |'octroi de
licences aux clubs féminins, deés lors que tous leurs
membres satisfont aux exigences du reglement sur
I'octroi de licences aux clubs féminins.

Si, pour une raison quelle gu’elle soit,

un membre ne satisfait pas aux exigences

(parce qu'il est impliqué dans un club féminin,
mais pas dans un club masculin par exemple),
alors le membre en question devra étre remplacé
dans le cadre de la procédure d'octroi de licences
aux clubs féminins.

OPTION 2

L'association membre peut créer de nouveaux
organes décisionnaires chargés spécifiqguement
de I'octroi de licences aux clubs féminins.

AH

"' " -I'-HI"'E LIMITIES
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ETAPE TERMINEE ETAPE

g ldentitier les membres SRl
P‘W W
10.
Confirmation des membres par e
’'organe/la personne concerné(e)

\‘/) au sein de I'association membre

(comité exécutit, SG, par exemple)
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ORGANISER
UN SEMINAIRE SUR

L'OCTROI DE LICENCES
AVEC LES CLUBS

A ce stade, |'association membre est préte a parler
avec ses clubs et a leur présenter le nouveau systeme
d’'octroi de licences. Les échéances et les personnes

impliquées dans le systéme doivent étre présentées a
I'occasion du séminaire.

62
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ORGANISER UN SEMINAIRE SUR L'OCTROI DE LICENCES AVEC LES CLUBS

63

Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin

Organiser un séminaire sur l’octroi de licences
aux clubs sera |'occasion pour |'association membre
et I'administration chargée de |'octroi de licences

de fournir aux parties prenantes des informations sur
le nouveau systeme ou le systeme actualisé.

Ce séminaire, qui peut se dérouler en ligne ou en présentiel, doit compter des participants
de chacun des clubs candidats a une licence.

Pendant les séminaires, la fédération peut choisir d'organiser des réunions bilatérales et de
fournir un soutien sur mesure afin de former les clubs a |'utilisation du nouveau systeéme.

-------é

Liste non exhaustive des sujets qui
devront étre abordés :

e Objectifs et apercu du nouveau systéme ou du systéme actualisé

e Champ d’application du nouveau systéme ou du systéme actualisé
(et ses phases de mise en ceuvre, le cas échéant)

e Présentation du réeglement du nouveau systéme ou du systéme actualisé

e Chronologie générale du nouveau systéme ou du systéme actualisé

e Présentation des organes décisionnaires

e Sanctions encourues en cas de non-respect des critéres

e Apercu de la plateforme en ligne / de la soumission de demande

e Autres outils, guides et ressources a disposition des clubs

Les clubs doivent également avoir la possibilité de poser

des questions concernant tous les sujets susmentionnés,

et recevoir les documents pertinents (réglement, lien vers
la plateforme en ligne, etc.).

Enfin, les clubs doivent quitter le séminaire
en ayant une idée précise du nouveau systéme
ou le systeme actualisé.
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Fabimar Franchi
Responsable de la durabilité et du développement du football féminin,
Confédération Sud-Américaine de Football (CONMEBOL)
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ETAPE TERMINEE

du jour, et les communiquer a tous

\‘/) les participants de I'association membre P'w

]
|
: Définir la date, I'heure, le lieu et |'ordre
|
|

et des clubs.

\)I\/ Tenir le séminaire
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Votre systeme
est pret.

IL EST TEMPS
DE LE LANCER.

COMMENCER LA PARTIE 2 @
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PARTIE 2 Cette partie présente les huit étapes essentielles Il s’agit d’étapes essentielles que |'association membre
recommandées par la FIFA a [’'heure de mettre doit suivre chaque saison pour s'assurer de la correcte

MISE EN ‘PLACE en place un systéeme d’octroi de licences aux clubs. mise en place du systéeme.
DU SYSTEME D'OCTROI
DE LICENCES

1.

ETABLIR

2. 3.

ORGANISER DEMARRER

4.

EXAMINER
LES DEMANDES
D'OCTROI
ET RENDRE
VISITE AUX
CLUBS

UNE REUNION LA PROCEDURE
DE LANCEMENT DE BASE ET
AVEC LES CLUBS ACCOMPAGNER

LES CLUBS

ET APPROUVER
UN BUDGET POUR
LA MISE EN PLACE

DU SYSTEME

y 4

y 4

LES ETAPES CLES

8.

ORGANISER DES
SEMINAIRES AVEC
LES CLUBS ET PASSER
EN REVUE LE
SYSTEME AVEC
TOUTES LES PARTIES

7.

CREER UN RAPPORT

6.

METTRE EN PLACE
LA PROCEDURE
DE RECOURS

S.

ORGANISER
UNE REUNION
DE L'ORGANE DE
PREMIERE INSTANCE
POUR STATUER SUR
LES DEMANDES

D’EVALUATION
COMPARATIVE
ET UNE FEUILLE
DE ROUTE
POUR CHAQUE

PRENANTES CLUB

68
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PW_!_)

ETABLIR ET
APPROUVER
UN BUDGET POUR
LA MISE EN PLACE
DU SYSTEME

Le systeme d'octroi de licences aux clubs doit étre géré
comme un projet, et tout projet correctement structuré
dispose d'un budget propre, approuvé par la direction.
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Bien qu’un budget ait déja été prévu pour la création
d'un systeme dans la premiére partie du quide, il est
également important d'établir un budget destiné

a sa mise en ceuvre. L'association membre doit
s'assurer de posséder les fonds nécessaires a garantir

le fonctionnement du systeme d’une année sur |'autre.

Par exemple, les cessionnaires peuvent éventuellement
demander aux clubs de s’acquitter de frais de dossier
pour amortir une partie des codts.

Il est essentiel d’établir et de réviser le budget chaque
année. Nous recommandons de prendre en compte,
au minimum, les aspects suivants.

| ®|Y| @8- | &

Indispensable

Salaires du responsable de I'octroi de licences aux clubs et de son équipe: le responsable
de I'octroi de licences est un acteur clé du systéeme. Il est donc important de budgétiser son salaire
et celui des autres membres du département.

e Réunions des organes décisionnaires: |'organe de premiére instance et |'organe de recours
se réuniront une fois par an minimum. En fonction de la procédure, ils peuvent étre amenés
a se réunir plusieurs fois par an. ]

e Séminaires avec les clubs: budget pour les salles de réunion et le matériel a fournir aux clubs.

e Visite aux clubs: |'association membre devra budgétiser les déplacements et ['hébergement
du responsable de |'octroi et/ou des experts qui rendront visite aux clubs.

Equipements: ordinateurs, téléphones portables, etc.

Vivement recommandeé

* Rémunération des experts: |'association membre devra budgétiser la remunération des experts
externes qui participeront a I'évaluation des documents présentés par les clubs et fourniront des
conseils a ces derniers. Pour étre efficace, un systéme d’octroi doit faire appel a des sociétés d’audit
de renom afin de s’assurer de |’ exactltude des documents financiers fournis par les clubs. Cet
élément n'est pas signalé comme “ Indispensable “ car certaines associations membres peuvent
faire appel a des commissions, des bénévoles et/ou des personnes déja employées et rémunérées
par |'association membre.

* Exploitation d'une plateforme en ligne: les cessionnaires de licence disposent d'une plateforme
en ligne ou font appel a des prestataires qui leur fournissent le service.

* Graphisme et impressions: e reglement et les outils complementaires developpeés par |'association
membre doivent étre soignés et concis pour expliquer clairement aux clubs et aux parties prenantes
du football en quoi consiste le systeme et comment il est mis en place.

e Rapport d’évaluation comparative: |'association membre peut créer un rapport d'évaluation
comparative en interne ou faire appel a une entreprise externe, mais il est important de budgétiser
le recrutement d’au moins une entreprise de design chargée de la mise en forme du rapport.
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Jonathan Martinez

Chef du département Développement du football professionel,
Confédération de football d'Amérique du Nord, d'Amérique centrale
et des Caraibes (Concacaf)
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Un modéle de budget de base
est présenté ci-dessous.

MONTANT FREQUENCE ANNUELLE

Salaires du responsable
de I'octroi de licences aux clubs
et de son équipe

USD 000 000 1 USD 000 000

i
‘ Visites aux clubs USD 000 000 " Nombre de clubs : USD 000 000
1 |
Nombre d'experts /
Rémunération des experts USD 000 000 Nombre d’entreprises USD 000 000 ‘
spécialisées
USD 000 000 1 entreprise externe USD 000 000
Plateforme en ligne USD 000 000 1 licence (platetorme externe) / USD 000 000

1 co(t de maintenance (plateforme interne)

Rapport d’'évaluation
comparative

USD 000 000 USD 000 000

Réunions des organes
décisionnaires

USD 000 000 USD 000 000

USD 000 000 UsSD 000 000

TOTAL USD 000 000

Séminaires avec les clubs
A

Graphisme et impressions, et
équipements

ETABLIR ET APPROUVER UN BUDGET POUR LA MISE EN PLACE DU SYSTEME
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TACHES A ACCOMPLIR

ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE
Wr
Il B EENEENENEBEBBE®B 1. 2.
ETABLIR u?u'ﬁféﬁﬁfgu
ET APPROUVER DE LANCEMENT
UN BUDGET POUR LE:‘C’ESBS
. LA MISE EF\I‘PLACE
-aire approuver le budget DU SYSTEME

\‘/) nar la direction

ETABLIR ET APPROUVER UN BUDGET POUR LA MISE EN PLACE DU SYSTEME —@
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| ORGANISER

- UNE REUNION
DE LANCEMENT
AVEC LES CLUBS

La réunion de lancement permettra aux clubs

de connaitre le fonctionnement du systéme d'octroi
de licences pour la saison a venir avant le début

de la procédure de base.
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Organiser chaque année une réunion de lancement
pour |'octrol de licences aux clubs juste avant le début

de la procédure de base permettra a I'association membre
et a I'administration chargée de I'octroi d'informer les clubs
sur le fonctionnement du systéeme pour la saison a venir.

Cette réunion, qui peut
se dérouler en ligne

ou en présentiel, doit
compter des participants
de chacun des clubs
candidats a une licence.

Liste non exhaustive des sujets qui
devront étre abordés:

Objectifs et apercu de la procédure d’octroi de licences aux clubs
Critéres que les clubs devront respecter pour pouvoir participer aux
compétitions nationales et/ou régionales lors d’une saison donnée
Procédure de base pour I'année concernée

Chronologie et échéances de la procédure de base

Composition des organes décisionnaires

Sanctions encourues en cas de non-respect de critéres
spécifiques et/ou récompenses en cas de respect de critéres
spécifiques

Fonctionnement de la plateforme en ligne pour I'octroi de
licences (charger un document par exemple)

Autres outils, guides et ressources a disposition des clubs
Réponses aux questions fréguemment posées

| ®|J| <00~ |

Les clubs doivent également avoir la possibilité

de poser des questions concernant tous les sujets
susmentionnés, et recevoir les documents pertinents
(reglement, lien vers la plateforme en ligne, etc.).

Enfin, les clubs doivent quitter le séminaire

en ayant une idée précise de la procédure qu’ils
devront suivre afin d’obtenir une licence pour
la saison concernée.
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ORGANISER UNE REUNION DE LANCEMENT AVEC LES CLUBS
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TACHES A ACCOMPLIR

& [ &

Créer une présentation pour la réunion

ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE

3, L,

DEMARRER LA
PROCEDURE
DE BASE ET

ACCOMPAGNER
LES CLUBS

Détinir la date/I'heure/le lieu _ Z
: . H
et les communiquer a tous les clubs

ORGANISER
UNE REUNION
DE LANCEMENT
AVEC LES CLUBS

Tenir la réunion
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DEMARRER LA
PROCEDURE DE BASE
ET ACCOMPAGNER

LES CLUBS

La premiére étape de la procédure de base
consiste a envoyer des lettres invitant les clubs
a soumettre une demande de licence.
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Au cours de la premiere étape de

la procédure de base, le responsable
de |'octroi de licences aux clubs doit créer
une lettre d'invitation officielle qui sera
distriouée aux clubs devant soumettre une
demande de licence.

La lettre en question devra préciser la/les
compétition(s) nécessitant une licence, inviter
les clubs a soumettre leur demande, et préciser
toutes les échéances pertinentes.

Un modeéle de lettre d'invitation est proposé ci-contre
pour référence.

Une fois les lettres distribuées, le responsable de
I’octroi de licences doit accompagner les clubs tout
au long de la procédure en répondant a leurs questions
et en leur fournissant des retours, sur demande.

Il pourra proposer aux clubs une liste de vérification
comprenant les principales taches et échéances.

| ®|J|<0@0~ |
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Modeéle de |ettre
d’invitation :

FIFA GUIDE POUR L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUBS DANS LE FOOTBALL FEMININ

Nom du club :

Nom du destinataire :

Fonction du destinataire :

Adresse du destinataire :

Invitation a déposer une demande pour I’'octroi d’une licence
nationale 2022 de la [nom de I’association membre]

Madame/Monsieur,

La [nom de |'association membre] invite par la présente

(nom du club) a déposer une demande d’octroi de licence nationale de la [nom de |"association

membre], qui sera valable pour une saison sportive et expirera le

L'obtention de cette licence sera obligatoire pour tous les clubs participant a

(nom du championnat) pour la saison (année).

Veuillez trouver ci-joint toute la documentation nécessaire au dép6t de votre demande pour |'octroi

d'une licence nationale de la [nom de |'association membre].

CETTE DOCUMENTATION COMPREND
LES ELEMENTS SUIVANTS :
* Réglement d’octroi de licences aux clubs

¢ Accord de confidentialité relatif a I’octroi
de licences aux clubs

e Accord de confidentialité relatif
a I'octroi de licences aux clubs -
Employé de I’'association membre

e Lien vers la plateforme en ligne d'octroi
de licences aux clubs

e Déclaration juridique

FIFA GUIDE POUR L'OCTROI DE LICENCES AUX CLUBS DANS LE FOOTBALL FEMININ

La date limite de dépdt de tous les documents nécessaires pour la demande d’octroi d'une licence

nationale de la [nom de |'association membre] est fixée au (date). Veuillez les

envoyer a (nom du responsable de I'octroi de licences

aux clubs), responsable de I'octroi de licences aux clubs.

Votre demande sera traitée et transmise a |'organe décisionnaire de premiére instance, qui rendra sa

décision d'ici au (date). Si votre demande d’octroi de licence est approuvée

et si votre club s’est qualifié sur la base de ses résultats sportifs, vous recevrez une notification et votre

club sera autorisé a participer a (nom du

championnat) pour la saison (année).

Si votre demande d’octroi de licence est rejetée, votre club pourra faire appel aupres de I'organe de

recours d'ici au (date), tel que stipulé dans le Reglement d'octroi de licences

aux clubs de la [nom de I'association membre]. Toute décision de I'organe de recours est finale. Si celui-ci
rejette la demande d’octroi de licence pour votre club, ce dernier ne sera pas autorisé a participer a

(nom du championnat) pour la saison

(année) .

En cas de question concernant la procédure d'octroi de licence, n'hésitez pas a contacter

(nom du responsable de I'octroi de licences aux clubs),

responsable de |'octroi de licences aux clubs, par téléphone (numéro de

téléphone) ou courriel (adresse électronique).

Dans |'attente de recevoir votre demande d’octroi de licence nationale de la [nom de |'association

membre], nous vous prions de bien vouloir agréer,

Madame, Monsieur, I'expression de nos sinceres salutations.

(nom du président ou du secrétaire général de I'association membre)
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Vous trouverez ci-dessous un exemple de procédure de base
que les associations membres suivent habituellement.

| L'association membre envoie \ ‘ Les clubs soumettent ‘

L'association membre

une lettre aux clubs les invitant Accords de confidentialité leur demande de licence
a déposer une demande ot les documents d'apoui | rend visite aux clubs
de licence is PP \ |
- S S e . e o e e cos—
Possibilité de faire appel pour | ‘ Communication aux clubs | \

. . , Réunion et décisions de
les clubs dont la demande a été des décisions de I'organe de

—-----

Réunion et décisions
de I'organe de recours pour

: S L . I’'organe de premiére instance
les clubs ayant fait appel \ ‘ rejetée en premiére instance \ premiére instance ‘ 9 P

y 4

‘ Envoi a la confédération de I\

Communication des décisions SO ) .
toutes les décisions relatives a

finales de I'organe de recours , : :
\ I"octroi de licences

La procédure et les échéances doivent étre pensées
pour permettre aux clubs de préparer et de soumettre
leurs demandes, puis aux instances décisionnaires

de les examiner comme il se doit et de rendre leur
décision avant le début de la compétition.

y 4

DEMARRER LA PROCEDURE DE BASE ET ACCOMPAGNER LES CLUBS
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Afin d'accompagner
correctement les clubs durant
la procédure, le responsable
de I'octroi de licences doit, au

n
[a1] - =
3 minimum .
n
1T
—d
i Suivre individuellement chacun des clubs Répondre a toute auestion
5 pour savoir s’ils comprennent la procédure, corr:cernan tla Iatgforme
X les échéances et les exigences du systéme, - P :

" X g en ligne pour lI'octroi
2 et connaitre leurs éventuelles suggestions. y
S de licences aux clubs
z * -
T . h
o0 ! 4
L
o
=
=) RESPONSABLE
0 ) DE L'OCTROI % umm=a) Organiserdesséminaires
o o""mmmunm? DE LICENCES ou des réunions de groupes
& 4 pour fournir des rapports
< W . d’avancement aux clubs.
& ) . . y
o Créer des outils de communication . L
< permettant aux clubs d’'accéder ) Contacter regulllerement
= facilement aux informations leur les clubs pour s’assurer
o indiquant comment répondre ‘Eluh',ls connalssent"Ies_I

a toutes les exigences. ecneances auxqueilies Iis

doivent se soumettre dans
le cadre de la procédure.
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TACHES A ACCOMPLIR

& [ &

Finaliser la procédure de base

ETAPE TERMINEE ETAPE
SUIVANTE

w -l_)
Envoyer les lettres d'invitation aux clubs L Ll 3. fl--
DEMARRER LA DEMANDES

E D’OCTROI ET
II:)REOBCEISJE ER1I§ RENDRE VISITE
ACCOMPAGNER AUX CLUBS

LES CLUBS

Etfectuer un suivi individuel des clubs
pour s‘assurer gu'ils possedent toutes
les informations nécessaires
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D'OCTROI ET
RENDRE VISITE
AUX CLUBS

Le responsable de |'octroi de licences doit examiner,

a |'aide des experts, les documents recus dans les délais
impartis a mesure qu'ils sont soumis par les clubs. Il est
important de rendre visite aux clubs durant la phase

de demande pour s'assurer que les informations fournies
sont exactes et que la demande reflete la réalité des clubs.

| EXAMINER
| LES DEMANDES
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Le responsable de |'octroi de licences a la tache
importante de collecter et d"organiser tous

les documents soumis par les clubs

et de vérifier les informations, via des visites
sur site et des consultations avec les experts.

Une fois que les clubs ont envoyé leur demande,

le responsable doit les contacter en cas d'information
incompléte ou manquante. Il doit par ailleurs accuser
réception de la demande de chaque club.

I est indispensable de vérifier les informations
fournies par les clubs dans le cadre de leur demande
de licence. Un représentant de |'association membre
doit se rendre sur place pour visiter le siege, le stade
et les installations d’entrainement de chaque club
afin de vérifier |'exactitude des informations fournies
dans la demande. Il devra remplir un formulaire
d’'inspection qui servira de référence lors de |'examen
des informations fournies par le club.

Une fois que le responsable de |'octroi de licences
aura examiné toutes les demandes et rendu visite aux
clubs, il lui faudra préparer consciencieusement tous
les documents relatifs a la demande. Il devra élaborer
un rapport destiné a I'organe de premiére instance
présentant un apercu de la demande de chaque club,
incluant les résultats de la visite sur site et précisant

si une quelconque information manque ou est
incorrecte. Cela permettra a I'organe de premiére
instance de bien connaitre le statut de la demande
de chaque club, et rendra le processus décisionnel
plus simple et efficace.

o ® || <o~ | =




FIFA®

EXAMINER LES DEMANDES D'OCTROI ET RENDRE VISITE AUX CLUBS

85

Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin

Le responsable de I'octroi
de licences aux clubs doit
faire appel aux experts

de I'association membre
durant cette étape cruciale.

’f

4

4
4
I
I
\ 4

=

L1

1. Infrastructure

Lors de I'examen des
informations liées aux
infrastructures, le responsable
de l'octroi de licences aux clubs
devra étre épaulé par les experts
compétents nommeés plus tot
dans I'année. Il peut s'agir
d’experts en infrastructures issus
de la commission infrastructures
de l'association membre, de
consultants ou représentants
d’'un cabinet d'architectes.

—-------------------‘

2. Sportif

Lors de I'examen des
informations sportives,

le responsable de |'octroi
de licences aux clubs devra
étre épaulé par les experts
compétents nommeés plus
t6t dans I'année. Il peut
s'agir d'experts sportifs issus
de la division technique de
I'association membre, de
consultants ou d'une entreprise
spécialisée dans le sport.

RESPONSABLE
DE L'OCTROI

[ | DE LICENCES 1
q 1
Y 4 ; |
|
: N
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] []
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U \ 4
[ |
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R
3. Administration

Lors de I'examen des
informations administratives,

le responsable de I'octroi

de licences aux clubs devra

étre épaulé par les experts
compétents nommeés plus t6t
dans I'année. Il peut s'agir
d'experts en critéres commerciaux
et administratifs employés

par l'association membre, de
consultants ou de représentants
d'un cabinet de conseil.

| ®|J|<0ge- |

4. Finance

Lors de I'examen des
informations financieres,

le responsable de I'octroi

de licences aux clubs devra
étre épaulé par les experts
compétents nommeés plus tét
dans I'année. Il peut s'agir
d'experts financiers issus du
département des finances

de I'association membre, de
consultants ou de représentants
d'un cabinet d'audit.

5. Juridique

Lors de I'examen des
informations juridiques,

le responsable de I'octroi

de licences aux clubs devra
étre épaulé par les experts
compétents nommeés plus tot
dans I'année. Il peut s'agir
d’experts juridiques issus du
département juridique de
I’association membre, de
consultants ou de représentants
d'un cabinet d'avocats.
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Aisha Nalule
Directrice des compétitions, Fédération Ougandaise de Football (FUFA)
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TACHES A ACCOMPLIR

ETAPE TERMINEE

Examiner les documents soumis

\‘/) par les clubs

4.

EXAMINER
LES DEMANDES
D’OCTROI ET RENDRE

VISITE AUX

Informer les clubs si les documents cLues

\‘/) soumis sont corrects

ETAPE
SUIVANTE

5. Ly

ORGANISER UNE
REUNION DE L'ORGANE
DE PREMIERE INSTANCE

POUR STATUER SUR

LES DEMANDES
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PWL
I ORGANISER UNE REUNION

- DE L'ORGANE DE PREMIERE
INSTANCE POUR STATUER
SUR LES DEMANDES

Une fois les demandes examinées et les visites
aux clubs effectuées, |'organe de premiére instance
doit se réunir pour statuer sur |'octroi de licences.
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Une séance de |'organe de premiére instance doit étre
organisée pour évaluer les documents soumis

par chacun des clubs et décider si une licence peut

ou non leur étre octroyée.

@ I N Conformément au

reglement relatif a I'octroi
> de licences aux clubs, le
o non-respect de certains
criteres n'entraine pas
Organisation Prise de décision Communication des décisions aux clubs nécessairement un refus
et déroulement d’octroi.
de la séance Un vote est organisé afin de g Toutes les décisions de I'organe de premiere instance
décider de |'octroi ou non d'une 1 doivent étre communiquées formellement et par écrit 4 Cela peut en revanche
: - : [ 3 chacun des clubs 1och lub t ' d de de i INsi donner lieu a ne
Le responsable de I'octroi de I Icence a ' 1 chaguecub dyant SOUmis Un€ demande de fiIcence, ainsi procédure spécifique ou a
licences doit organiser la séance o o ; qu'ala confederation. Le document doit &tre signe par une sanction, tel que précisé
et participer a son déroulement. 1 Les décisions sont prises a la 1 le president de I'organe de premiere instance. En cas de dans le réglement. L'organe
I doit également en dresser le : majorité simple. : refus de la demande, le motif du refus doit figurer sur ce de premiére instance doit
orocés-verbal. : 1 document officiel, et le ou les clubs concernés doivent étre au fait des sanctions
Chaque demande doit étre - étre informés de la procédure de recours. et procedureds en qugstlon
examinée, discutée et évaluée : TEEmmmEmmEmEmEEE | - , ggcri?ioor:f nett | : r%g:)nrszsb?;
afin de définir si le club satisfait : LIJn club dont la dgma_nde de licence a été ref.u_see par de I'octroi de licences aux
aux exigences sportives, . | organe qe premiére instance ne pourra pa/rtlaperg la clubs devra suivre le club
administratives, juridiques, 1 compétition de football concernée organisée au sein pour veiller a ce que la
financieres et liées aux de 'association membre (et/ou de la confédération). procédure soit menée a
infrastructures. Un club dont la demande de licence a été acceptée terme, ou la sanction mise
et qui s'est qualifié sur la base de ses résultats sportifs en application.

pourra participer a la compétition de football concernée
organisée au sein de |'association membre
(et/ou de la confédération).
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Date/heure/lieu de la réunion communiqués
aux membres de |'organe de premiere instance

Préparer un rapport sur EReENE P — -
des documents soumis SUIVANTE

METTRE

m EN PLACE LA
PROCEDURE

l D'APPEL

Tenir la réunion I ——

O
~

Dresser |le procés-verbal de la réunion

Communiquer les décisions aux clubs
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METTRE
EN PLACE
LA PROCEDURE
D'APPEL

Les clubs concernés doivent pouvoir faire appel si leur
demande de licence est rejetée en premiere instance.
En cas d’appel, I'association membre devra organiser
une séance de I'organe de recours qui statuera

sur la demande.

9.1
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@ Les clubs doivent pouvoir faire appel de la décision de |'organe de premiére
instance, et la procédure d’appel doit étre mise en place conformément
au reglement afin que l'organe de recours puisse rendre une décision.

Au terme de la réunion,
|'association membre
devra communiquer

o formellement ses décisions
o i . par écrit aux clubs. Une
< - 0 fois les clubs informés,
3 e : I'association mer_nbre
c 0 pourra communiquer
B Demande de recours Organisation et Prise de décision : les décisions a toutes
U déroulement de la séance . les parties prenantes
e Seul un club dont la demande Un vote est organisé pour statuer sur I concernees, confédération
o s , , , . , . 0 et médias compiris.
< a ete_r\efu;ee par ['organe de 0 Le responsable de |'octroi de | a.ppel du clu_b. Les (_jeC|5|ons sont 0 Au cours de cette étape
d premiere instance au nom : licences doit organiser une séance prises a la majorité simple. 0 il est impératif d'impliqtljer
W) de |'association membre est en I de |'organe de recours. Tous les : le département communication
< mesure de faire appel. La demande I documents soumis par les clubs Un club dont la demande n’est pas 0 de I'association membre
; de recours doit étre déposée dans : ainsi que la décision de I'organe de jugée recevable par I'organe de I dans la création de |3
L les délais prescrits et mentionner I premiére instance et la/les raison(s) recours ne pourra obtenir de licence procédure de communication
o la/les raison(s) de I'appel. : de son refus doivent étre fournis a et participer a la compétition de au grand public.
E 0 I’'organe de recours afin qu’il puisse football concernée organisée au
= Une fois I'appel interjeté, I procéder a I’'examen final. sein de |'association membre (et/
le responsable de |'octroi : ou de la confédération). Un club
de licences doit faire savoir 0 L'organe de recours procede a dont la demande est jugée recevable
au club si sa demande respectait I'examen et rend sa décision sur la par |'organe de recours obtiendra
les procédures d'appel et a donc base des documents et des éléments une licence et pourra participer a la
été recue, et lui indiquer, le cas probants soumis a I'organe de compétition de football concernée
échéant, la date a laquelle I'organe premiére instance. Aucun nouveau organisée au sein de |'association
de recours rendra sa décision. document et/ou élément probant membre (et/ou de la confédération).
ne sera accepté. Il doit également
dresser le procés-verbal de la séance.
B N B BN BN B B B B B |
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Fournir aux clubs dont la demande a été rejetée en premiere
instance les instructions permettant de faire appel
EEEEEEE ... .- ETAPE TERMINEE ETAPE

&

\_ SUIVANTE
Organiser la réunion de |'organe de recours W W
I — 7 -l_)
|
. T - et e
- Dresser le proceés-verbal de la réunion -

Communiquer les décisions aux clubs
et a la confédération

QIS S
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CREER UN RAPPORT
D’'EVALUATION
COMPARATIVE ET UNE
FEUILLE DE ROUTE POUR
CHAQUE CLUB

Le systéme d'octroi de licences permet aux associations
membres de collecter un nombre significatif de données
qualitatives. Une association membre peut utiliser les
données non sensibles afin de les intégrer a un rapport
d’'évaluation comparative sur le football féminin de clubs.




FIFA®

5 — CREER UN RAPPORT D’EVALUATION COMPARATIVE ET UNE FEUILLE DE ROUTE POUR CHAQUE CLUB —@

Guide de la FIFA pour l'octroi de licences aux clubs dans le football féminin

RAPPORT D'EVALUATION
COMPARATIVE

La FIFA a déja publié son premier rapport d'évaluation

comparative sur I'état du football féminin de clubs dans le monde.

Les principales conclusions du rapport sont disponibles ici. La FIFA
publiera régulierement des rapports de ce type qui fourniront

aux parties prenantes partout dans le monde des données sur la
réalité du football féminin de clubs dans certains des meilleurs
championnats de la planéte.

En créant au niveau national un rapport inspiré de celui de la
FIFA, une association membre offrirait aux parties prenantes des
données utiles et détaillées sur la réalité du football féminin de
clubs dans un pays ou un territoire donné. Cela lui permettrait
également de mesurer |'évolution du football féminin de clubs
dans le temps.

Créer ce type de rapport constituerait une excellente pratique
et permettrait aux clubs de football de I'association membre de
gagner en visibilité, aussi bien au niveau national que régional.

Une fois le rapport d'évaluation comparative terminé, il serait
souhaitable d'organiser un séminaire avec les clubs afin de leur
présenter les conclusions avant de les communiquer a plus grande
échelle. Il est important de noter qu’un rapport d’évaluation
comparative peut également influencer les critéres qu’une
association membre inclura dans les futures éditions de son
reglement sur I'octroi de licences aux clubs.

Un rapport national sur le football féminin
de clubs peut présenter des données
concernant les aspects suivants :

Football de jeunes

Entraineurs

Stades et supporters

Finance / Sponsors

Propriétaires

Autres

| ®|J| <o~ |

©

Et si une association
membre publie déja

un rapport d’'évaluation
comparative sur

le football masculin

de clubs ?

Les associations membres
sont encouragées a inclure
le football féminin de clubs
a leurs prochains rapports
ou a publier chague année
deux rapports distincts : un
sur le football féminin de
clubs, et un sur le football
masculin de clubs.
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R —— ETAPE TERMINEE ETAPE

P—. \_| SUIVANTE
\\/) Analyser les données pour le rapport wq r W
—> 8-|—>

[dentifier les domaines devant figurer dans le rapport

SEMINAIRES AVEC LES
[ CLUBS ET PASSER EN
REVUELE SYSTEME

LES PARTIES

\)I\/ Rédiger et mettre en forme le rapport -

l AVEC TOUTES

P ' publier le rapport et rencontrer les clubs
v . )
pour leur fournir leur feuille de route
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LES CLUBS ET PASSER
EN REVUE LE SYSTEME
AVEC TOUTES LES
PARTIES PRENANTES

Au terme de la procédure de base, il est souhaitable
d'organiser des séminaires de développement pour
les clubs autour des aspects a améliorer, et de passer
le systéme en revue avec toutes les parties prenantes.

W ORGANISER DES
|7 | SEMINAIRES AVEC
I

97
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Offrir des outils et un soutien additionnels
aux clubs pour favoriser la croissance et les
INvestissements est une étape Importante
de 'octroi de licences aux clubs.

En fonction de la réalité des clubs et des informations soumises
dans les demandes de licence, des séminaires peuvent étre
organisés pour aider les clubs dans les domaines sportifs,
administratifs, juridiques, financiers et infrastructurels.

Des experts peuvent étre impliqués pour effectuer

des présentations sur des sujets prioritaires, et les clubs doivent
pouvoir échanger leurs bonnes pratiques

et évoquer ensemble les difficultés rencontrées.

Au cours de ces séminaires, le responsable de |'octroi de licences
peut également présenter des mises a jour et déterminer
la direction que prendra le systéeme d’octroi a |'avenir.

Ces séminaires sont également |'occasion pour le département
du football féminin de présenter aux clubs la stratégie

de la fédération en matiére de football féminin, sa vision

pour ce qui est du football de clubs et le réle important

gu’ont les clubs a jouer pour réaliser la vision. La présence

du département du football féminin lui offrira par ailleurs

une bonne compréhension du paysage du football de clubs

en plus de favoriser sa visibilité et le relationnel avec les
personnes en charge du football féminin au sein des clubs.

| ®[Y|<0@ | &

Exemples de séminaires sur les critéres d'octroi destinés aux

clubs (tableau non exhaustif) :

CRITERE

Budget du club

Responsable médias ‘

Plan Marketing

Plan de développement
des jeunes

Gestion et sécurité
des stades

SEMINAIRE

Séminaire pour les clubs prévoyant la présence d’un expert financier
pouvant les aider a créer un budget adapté.

Séminaire destiné aux responsables médias en vue d'améliorer
la facon dont leur club méne ses opérations médias.
AR
\_/
Séminaire pour les clubs prévoyant la présence d'un expert pouvant
les aider dans la création ou I"'amélioration d'un plan marketing.

Séminaire pour les clubs prévoyant la présence d'un expert pouvant

les aider dans la création ou I'amélioration d'un plan de développement
des jeunes.

Séminaire pour les clubs prévoyant la présence d’'experts pouvant les
aider dans la création ou I'amélioration de plans relatifs a I'entretien

des terrains, a I'éclairage, aux tribunes et a la sécurité des stades.

Il est important que le responsable de I'octroi de licences aux
clubs documente correctement les ateliers afin de garder une

trace des présentations ainsi que des échanges qui ont eu lieu

entre les clubs, les experts invités et I'association membre.
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Les séminaires sont aussi |'occasion pour

'association membre d’interroger les clubs

sur les améliorations qui peuvent étre apportées

au systeme d’octroi de licences.

Le responsable de |'octroi de licences peut demander
des retours aux membres des organes décisionnaires,
aux experts et a tout autre acteur impliqué afin de

savoir ce qui a fonctionné, et ce qui peut étre amélioré.

Il sera possible de créer un questionnaire pour
évaluer des aspects spécifiques, et d'effectuer
des appels afin d'évoquer plus en profondeur
certains sujets pertinents.

Les clubs peuvent étre invités a ajouter ou ajuster
des critéres pour la saison a venir, ou a décider si le
champ d’application doit étre étendu afin d’inclure
d’'autres compétitions.

Les séminaires sont par ailleurs une bonne occasion

d’'évaluer le systeme a moyen et long termes, et de

réfléchir a la facon dont il aide |'association membre
a mener a bien sa stratégie globale pour le football

féminin.

I est important de toujours garder a |'esprit que

la mise en place de certains criteres peut s'avérer
tres compliquée pour les clubs. Il est donc capital
de leur laisser assez de temps pour s’adapter

aux exigences futures. Par exemple, si la présence
de projecteurs est requise a I'avenir dans les stades,
ce changement peut demander du temps et des
ressources, et les délais fixés doivent permettre

aux clubs de répondre a cette exigence.
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Carmina Aztarbe
Responsable de |'octroi de licences aux clubs de football féminin,
Fédération Argentine de Football (AFA)

wv
[TT]
=
4
<
P4
1T
o
o
wv
|
=
=
wv
T}
—
wv
[T}
=
-
(@)
=
O
S
<
1T}
=
JLLl
=
wv
S-
wv
11}
-
1T}
=
>
11}
o
4
1T
o
1T}
wv
v
=
-
11}
v
[a4]
=
- |
(9
wv
[T}
-
19
S
C o
(2]
[TT]
e
g
=
=
‘L
wv
wv
T}
(a]
o
1T}
v
4
<
O
('
(@)




FIFA® Guide de la FIFA pour I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin

TACHES A ACCOMPLIR

Définir la date/l'heure/le lieu

et les communiquer a tous les clubs

Confirmer la participation des experts
a la présentation

Tenir le séminaire

ORGANISER DES SEMINAIRES AVEC LES CLUBS ET PASSER EN REVUE LE SYSTEME AVEC TOUTES LES PARTIES PRENANTES
/

101

ETAPE TERMINEE

8.

. ORGANISER DES
SEMINAIRES AVEC LES
CLUBS ET PASSER EN
REVUELE SYSTEME
AVEC TOUTE
LES PARTIES
PRENANTES
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Votre systeme
est en place.

102
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+ | CHAPITRE 3

CONCLUSION
ET ANNEXES

e Conclusions

e Chronologie générale

e Chronologie détaillée pour la création du systeme

e |iste de contrble détaillée pour la création du systéeme

e Chronologie détaillée pour la mise en place du systeme

e |iste de contrble détaillée pour la mise en place du systeme
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CONCLUSIONS

La FIFA espere que le présent guide aidera les associations membres
du monde entier a mettre en place un systeme adapté d’'octroi de licences
aux clubs dans le football féminin. La FIFA souhaite rappeler que

— 01 —
| est essentiel que le cessionnaire de licences
comprenne bien la situation de |'ensemble des clubs
concernés au moment de créer un nouveau systeme
d’octroi de licences aux clubs.

— 02 —
Mettre en place des critéres sans s'étre préalablement
informé des réalités propres aux clubs de football
peut nuire a la mise en ceuvre du systéme.

— 03 —
Les associations membres doivent véritablement
travailler main dans la main avec leurs différents
experts (football féminin, octroi de licences,
compétitions, développement, juridique

et communications) afin que le systéeme tienne
compte de tous les points de vue.

— 04 —
Les associations membres doivent accompagner
les clubs lorsqu’ils se lancent dans la demande
de licence, et leur fournir le soutien et les outils
nécessaires a leur réussite.

— 05 —
Développer un systeme efficace et moderne, pensé
spécialement pour répondre aux réalités de ses clubs,
sera une excellente opportunité pour une association
membre de faire grandir et progresser le football
féminin de clubs.

— 06 —
|l sera important de recruter et/ou nommer les bonnes
personnes a chaque poste, possédant les qualifications
et les caractéristiques pertinentes : excellente gestion
du temps, détermination a atteindre les objectifs
du systeme, et engagement a entretenir le dialogue
avec les parties prenantes concernées.

| ®[U|E

— 07 —
Il est crucial d'établir des rapports d'évaluation
comparative et d'organiser des séminaires
destinés aux clubs afin de faciliter I"'échange
de connaissances, de passer le systéme

en revue et de procéder a des modifications

et des améliorations en vue des cycles suivants.

La FIFA continuera a soutenir chacune
des associations membres intéressées
au déploiement d’un systéme national
d’octroi de licences aux clubs. Elle
souhaite a chacune d’elle le meilleur
dans la création et la mise en place
d’un systéme de ce type dans le
football féminin, et reste disponible

a tout moment pour apporter conseils
et soutien.
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CHRONOLOGIE
GENERALE

Les associations membres n'ayant jamais établi
de vision et de plan a long terme pour la mise
en place d'un systéme d’octroi de licences dans
le football féminin au niveau national peuvent
s'inspirer de la chronologie suivante.

ANNEE 1 ANNEE 2
[
[
[
Création du systéme : Mise en ceuvre
Suivre les 10 étapes décrites g Suivre les 8 étapes décrites

dans la partie 1 du guide.

Phase pilote

Suivre les 8 étapes décrites
dans la partie 2 du guide.
En phase pilote, |'association
membre n’'aura pas a refuser
de demande, mais pourra
envisager d'accorder

des licences pour motiver

les clubs.
Il B ENENENEN

I dans la partie 2 du guide.
|

ANNEE 3

Mise en ceuvre

Suivre les 8 étapes décrites

dans la partie 2 du guide.

[—======--

ANNEE 4

Review the System
Passer le systeme en
revue en se référant aux
10 étapes décrites dans
la partie 1 du guide

pour savoir s'il convient
d’'actualiser des éléments.

Mise en ceuvre
Suivre les 8 étapes décrites
dans la partie 2 du guide.

| ®|U|E

ANNEE 5

Mise en ceuvre
Suivre les 8 étapes décrites
dans la partie 2 du guide.
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‘@ 1:{0]\'[o]Ko]c]]|= DETA"_LEE Ce graphique peut étre utilisé par une fédération afin d'établir

un calendrier de déploiement de son systéme d’octroi de licences

POUR LA CREATION DU SYSTEME aux clubs. L'échéancier, fourni a titre d’exemple, peut étre adapté

a la réalité de chaque fédération.

4. Recruter ou nommer des experts pour chaque critére

R

3. Organiser une réunion interne de lancement

T

2. Recruter ou nommer un responsable de I'octroi de licences aux clubs

m I N . 1
¢ |
m | |
Z & . Ve ] “
<Zt 1. Etablir un budget pour la création du systéme
-
L I :I
")
=
o) mmmmmm———————— e @P—————————mmlee—————————_e—————————t—tShR-—-——_——()
g MOIS 1 MOIS 2 MOIS 3 MOIS 4 MOIS 5 MOIS 6 MOIS 7 MOIS 8 MOIS 9
wd
9
=
o Il Il I N D B B BN B B B B B B B B S . I .
u u . . n u Ve Ve n n . . n Ve
5. Comprendre la réalité des clubs et définir un champ d’application 6. Réfléchir aux 7. Confirmer la base juridique et élaborer
i critéres d’octroi puis approuver un réglement
1 de licences
5.1. 5.2. Envoyer le 5.3. Rendre 5.4. Créer un 9. Créer un organe
Créerun  questionnaire  visite aux rapport interne sur de premiére
question- aux clubs clubs pour la réalité des clubs instance et un
naire en comprendre organe de recours
ligne leur réalité 10.
destiné Organiser
aux clubs un séminaire
I sur l'octroi
8. Créer une plateforme en ligne pour I'octroi de licences aux clubs aux clubs
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DATE DE

EMENTS CLES REALISATION

ETAPE E

Etablir une ébauche du budget
Faire approuver le budget par la direction

Etablir un budget pour la création
du systéme

OO

Veiller a ce qu’au moins une personne au sein de I'administration de I'association membre
soit chargée de I'octroi de licences aux clubs dans le football féminin

Recruter ou nommer un responsable
de I'octroi de licences aux clubs

Créer une présentation pour la réunion
Définir la date/lI’'heure/le lieu et les communiquer a tous les participants
Tenir la réunion

Organiser une réunion interne de lancement

Identifier les experts
Recruter et/ou nommer officiellement les experts

Recruter ou nommer des experts pour
chaque critéere

Créer un questionnaire en ligne destiné aux clubs
Envoyer le questionnaire aux clubs 1
Rendre visite aux clubs
Créer un rapport interne sur la réalité des clubs
|

Organisation d'une ou plusieurs réunions pour explorer les critéres d’octroi
Sélection définitive des criteres propres a chaque compétition

Comprendre la réalité des clubs et définir
un champ d’application

Réfléchir aux criteres d’octroi de licences

Confirmer la base juridique pour le reglement sur |'octroi de licences aux clubs

Elaborer une ébauche du réglement, critéres compris

Examiner le réglement en interne

Faire approuver le reglement par I'équipe juridique de I'association membre

Faire examiner le réeglement par la FIFA / la confédérationFaire approuver le réglement par I'organe

compétent au sein de |'association membre
(comité exécutif par exemple)

Confirmer la base juridique, et élaborer
puis approuver un réglement

Explorer des solutions internes et externes
Choisir la plateforme

Sécuriser la plateforme

Former les clubs a l'utilisation de la plateforme

Créer une plateforme en lignhe
pour l'octroi de licences aux clubs

= are i Identifier | b
Créer un organe de premiére instance entimier les membores

et un organe de recours

Organiser un séminaire sur l'octroi
de licences aux clubs

Confirmation des membres par I'organe/la personne concerné(e) au sein de I'association membre
(comité exécutif, SG, par exemple)
I I I I I N -
Définir la date, I'heure, le lieu et I'ordre du jour, et les communiquer a tous les participants
de I'association membre et des clubs

10
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Tenir le séminaire
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‘@ 1:{0]\'[o]Ko]c]]|= DETA"_LEE Ce graphique peut étre utilisé par une fédération afin d’établir un
calendrier de mise en ceuvre de son systeme d’octroi de licences

POUR LA MISE EN PLACE DU SYSTEME aux clubs. L'échéancier, fourni a titre d’exemple, peut étre adapté

a la réalité de chaque fédération.

2. Organiser 5. Organiser une réunion
une réunion de 4. Examiner les de I'organe de premiére
lancement avec demandes d’octroi et instance pour statuer sur
les clubs rendre visite aux clubs les demandes

1. Etablir et approuver un | _I
budget pour la mise en place 3. Démarrer la procédure de base
du systéme et accompagner les clubs

NI 1P

rmmmmeeeeeelee————————feeee———————————n e ——({ e —— )

MOIS 1 MOIS 2 MOIS 3 MOIS 4 MOIS 5 MOIS 6 MOIS 7 MOIS 8 MOIS 9

IR | o NN R

6. Mettre en place la 7. Créer un rapport

procédure de recours d’évaluation comparative
et une feuille de route
pour chaque club

CONCLUSIONS ET ANNEXES

8.

Organiser des
séminaires avec
les clubs et
passer en revue
le systéme avec
toutes les parties
prenantes
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'DATE DE
REALISATION

ETAPE ELEMENTS CLES DATE LIMITE

Etablir une ébauche du budget
Faire approuver le budget par la direction

Etablir et approuver un budget
pour la mise en place du systéme

OO

Créer une présentation pour la réunion

Organiser une réunion de lancement

Définir la date/I'heure/le lieu et les communiquer a tous les clubs
avec les clubs

Tenir la réunion

OO0

Finaliser la procédure de base
Envoyer les lettres d’invitation aux clubs
Effectuer un suivi individuel des clubs pour s'assurer qu'ils possedent toutes les informations nécessaires

Démarrer la procédure de base
et accompagner les clubs

OO0

Examiner les documents soumis par les clubs

Examiner les demandes d’octroi
et rendre visite aux clubs

Organiser une réunion de I'organe
de premiére instance pour statuer
sur les demandes

OoOooon

Informer les clubs si les documents soumis sont corrects -
Date/heure/lieu de la réunion communiqués aux membres de I'organe de premiére instance
Préparer un rapport sur la base des documents soumis
Tenir la réunion
Dresser le proces-verbal de la réunion
Communiquer les décisions aux clubs
Fournir aux clubs dont la demande a été rejetée en premiére instance les instructions permettant
de faire appel
)

Organiser la réunion de I'organe de recours
Dresser le procés-verbal de la réunion

Mettre en place la procédure de recours

OO0 O

Communiquer les décisions aux clubs et a la confédération

Identifier les domaines devant figurer dans le rapport

Créer un rapport d’'évaluation comparative Analyser les données pour le rapport :

et une feuille de route pour chaque club

Rédiger et mettre en forme le rapport
Publier le rapport et rencontrer les clubs pour leur fournir leur feuille de route

Ooood

Organiser des séminaires avec les clubs Définir la date/lI'heure/le lieu et les communiquer a tous les clubs

et passer en revue le systéeme avec toutes
les parties prenantes

Confirmer la participation des experts a la présentation

OO0

Tenir le séminaire
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