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PREFACIO

Acelerar el crecimiento del futbol femenino es una
cuestion de maxima prioridad para la FIFA y forma parte
de nuestra hoja de ruta para hacer que el futbol sea
verdaderamente global. Para ello, hemos establecido
cuatro pilares que apuntan a reformar las competiciones,
aumentar el valor comercial, modernizar los programas
de desarrollo y fomentar la profesionalizacion.

De cara a la primera Copa Mundial Femenina de la
FIFA™ con 32 selecciones que se celebrara en Australia
y Nueva Zelanda en 2023, a través de nuestra Division
de Futbol Femenino y gracias al récord de inversiones
realizadas, la FIFA ha puesto en marcha recientemente
varios proyectos destinados a reforzar las competiciones
actuales, aumentar la participacion, generar conciencia
e impacto, implementar nuevos y especificos programas
de desarrollo e impulsar la profesionalizacion del futbol
femenino dentro y fuera del campo. Esto ha posibilitado
avanzar de manera constante y, gracias a los esfuerzos
realizados en todos los niveles —por parte de las
confederaciones, las federaciones miembro, las ligas, los
clubes, las jugadoras y todos los grupos de interés del
futbol-, se vislumbra un futuro brillante y sélido para el
futbol femenino, y todos tenemos un rol para contribuir
a que siga creciendo.

Es en este sentido que hemos creado una guia practica
y exhaustiva cuyo propdsito es contribuir al desarrollo

y la profesionalizacion de los clubes de futbol femenino.

Incorporar el sistema de licencias de clubes como

una herramienta de desarrollo ha significado un paso
importante en el proceso de elevar los estandares de
clubes y ligas, fomentando el desarrollo del futbol
femenino. Los clubes son la base del deporte rey y,
como tal, concebimos la elaboracion de programas

y documentos de apoyo al futbol femenino como

un medio para impulsar las estructuras competitivas
para las ninas y mujeres de todo el mundo. Esta guia
es una herramienta practica que ofrece un marco para
establecer unas bases solidas adaptadas a la situacion
particular de los clubes con el fin de obtener estabilidad
y crecimiento a largo plazo.

Espero y confio que esta guia sera de inspiracion

y contribuira a orientar sus esfuerzos para consolidar

el futbol femenino de su pais y, al mismo tiempo,
fortalecer el rol de la mujer en el futbol y multiplicar sus
beneficios en la sociedad.

Saludos deportivos,

Gianni Infantino
Presidente de la FIFA
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El sistema de licencias

=

es un instrumento que 1
las federaciones miembro

(FM) de todo el mundo
tienen a su disposicién

para fortalecer a los
clubes de una forma

continua.
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Fases

1.7 PARTE.
Establecimiento
del sistema

2.” PARTE.
Implementacién
del sistema

‘ + 1 CAPiTULO 3
R |

Una vez finalizadas todas
las etapas, su sistema

de licencias de clubes estara
listo. En este capitulo figuran
otros recursos de apoyo.
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INTRODUCCION

Los objetivos principales de la Estrategia de Futbol Femenino de la FIFA
son fomentar la participacion, incrementar su valor comercial

y fortalecer sus estructuras.

El sistema de concesion de licencias de clubes, o sistema de licencias, es una
herramienta esencial que federaciones miembro (FM) de todo el mundo pueden
utilizar para trabajar de manera continua con los clubes a fin de reforzar estos

objetivos principales.

La concesion de licencias de clubes lleva mas de veinte anos
sirviendo de herramienta de desarrollo y control en
todo el mundo. En los ultimos cinco anos, con el continuo
desarrollo del futbol femenino de clubes, los organizadores
de los torneos han comenzado a integrar el sistema de
licencias en sus estructuras, tanto para competiciones
profesionales como amateur.

Hemos elaborado esta guia con el fin de apoyar a nuestras

FM, para garantizar que todas las partes interesadas del futbol

dispongan de un documento de consulta que les permita
mejorar un sistema ya existente o crearlo desde cero.

La FIFA se complace en publicar hoy esta completa Guia
para la concesion de licencias de clubes en el futbol

femenino, que describe los pasos fundamentales que se
deben sequir para establecer e implementar un sistema
orientado al crecimiento estratégico del futbol femenino
de clubes.

El publico principal al que se dirige esta guia son nuestras
FM, que se beneficiaran de muchas recomendaciones
para ayudarles a lo largo del proceso de establecimiento o
implementacion de un sistema adecuado de concesion de
licencias de clubes para el futbol femenino. Por supuesto,
esta guia también permite a todas las partes interesadas
del futbol, como las confederaciones, las ligas, los clubes,
las jugadoras, los entrenadores, los aficionados, los socios
y los medios de comunicacién, adquirir un conocimiento
mas detallado sobre la concesion de licencias de clubes
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en el futbol femenino y los pasos que se espera que den
los organizadores de torneos para poner en practica este
Importante instrumento.

Este documento orientara a los lectores a través de las
etapas esenciales (divididas en dos partes) que debe
contemplar una FM o un ente organizador de torneos
cuando vaya a establecer o implementar un sistema de
concesion de licencias de clubes en el futbol femenino.
Estas etapas van precedidas de una sugerencia de «marco
de trabajo idoneo para la concesidon de licencias de clubes»,
gue incluye a todos los profesionales que deben participar
en el sistema. Por Ultimo, la guia proporciona un resumen
de las principales ensefianzas que se pueden extraer de ella.
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:QUE ES LA CONCESION DE LICENCIAS
DE CLUBES?

El sistema de concesion de licencias de clubes, o sistema
de licencias, es una herramienta de desarrollo y control que
las FIM pueden utilizar para mejorar los principales ambitos
estratégicos de los clubes.

Tradicionalmente, esto incluye, entre otros, aspectos
deportivos, de infraestructuras, administrativos,
juridicos y financieros.

El sistema utiliza un conjunto de criterios que los clubes deben cumplir para recibir
su licencia y poder participar en una competicion especifica, siempre que tengan
derecho a ello por méritos deportivos.

Las FM actiian como cedentes de licencias, al determinar qué competiciones
nacionales requeriran licencia para poder participar en ellas y fijar los criterios
minimos que deben cumplir los clubes. Asimismo, las FM incorporan a sus propios
reglamentos los criterios necesarios de la confederacion que deben cumplir

los clubes para poder competir en los torneos regionales.

En definitiva, el sistema de licencias proporciona un marco dotado de la flexibilidad
necesaria para adaptarse a la realidad nacional de cada FM, a fin de mejorar
el futbol de clubes.
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¢CUAL ES EL OBJETIVO
DE LA CONCESION DE
LICENCIAS DE CLUBES?

—

Estos son los beneficios que puede generar una
correcta implementacion del sistema de licencias:

proximidad entre
las FM y los clubes

incremento

de la cualificacion
de los entrenadores
y entrenadoras

mayor
profesionalidad
en la gestion
de los clubes

promocion de
la transparencia
financiera

de los clubes

promocién y mayor aumento del fomento
' estabilidad ] ' : :
- meéo:s;\‘ d: la buena P m_;merccl) de equipos de las inversiones
b= EEEEEEEEEE Ny gobernanza y jugadoras en este deporte
Y | en los clubes de los clubes de la cantera
>
a
O
o
= PR el . TR SR  KRD e —_—_ e e, ————e e ———— e -
. mejora de los estadios,
aumento mayor comprension - : :
: las oficinas asistencia
de la confianza de los grupos : : .
: : : : e instalaciones en la gestion
e integridad de propietarios

de los clubes

mejora en la
integridad
de las competiciones

de los clubes

herramienta practica

destinada a mejorar
las condiciones
de las jugadoras

de entrenamiento
de los clubes

de riesgos y crisis
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UN MARCO DE TRABAJO
IDONEO PARA LA CONCESION
DE LICENCIAS DE CLUBES

EN EL FUTBOL FEMENINO

Aunqgue existen diferentes estrategias para creary El apoyo de la directiva de la FM es esencial para que
poner en practica sistemas de concesion de licencias el sistema logre sus objetivos, pero la colaboracion

en el futbol femenino, es importante que los siguientes  interdepartamental es igual de importante para que dicho
departamentos y personas colaboren para garantizar sistema refleje la realidad de los clubes de futbol femenino

gue se tengan en cuenta todos los aspectos del futbol vy respete las normativas y reglamentos de la FM y el pais.
femenino y del sistema de licencias de clubes.

Experiencia en
fatbol femenino
(departamento
o expertos)

I ]
Comités de Futbol

Femenino

Departamento de
licencias de clubes

Presidente y

secretario general I —

Expertos en
criterios de concesion
de licencias
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Departamentos
juridico,

de finanzas,
p desarrollo, técnico,
0 competiciones
I Yy comunicaciones
[
[
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UN MARCO DE TRABAJO

IDONEO PARA LA CONCESION P_PRESIDE:\I'-H;\-(-C:)I-VI-I';E-
DE LICENCIAS DE CLUBES EJECUTIVO
EN EL FUTBOL FEMENINO DE LA FM

La siguiente ilustracibn muestra una estructura
administrativa ¢ptima para el funcionamiento
del sistema en el seno de una FM*, en la que

el departamento de licencias de clubes coordina
toda la labor de concesion de licencias a fin

de garantizar que los clubes tengan toda

la iInformacion que necesitan para cumplir

las normas y beneficiarse del sistema.

SECRETARIO GENERAL/
DIRECTOR EJECUTIVO
DE LA FM

1
I DEPARTAMENTO DE

LICENCIAS DE CLUBES

DEPARTAMENTOS
DE COMUNICACION, JURIDICO,
FINANCIERO, COMPETICIONES,
DESARROLLO Y TECNICO

DEPARTAMENTO
DE FUTBOL FEMENINO
O EXPERTOS EN FUTBOL
FEMENINO

Las cuestiones relacionadas con las licencias de clubes
deberian ser responsabilidad de un representante
de |la directiva.

INTRODUCCION

En funcién del numero
de clubes a los que la FM
vaya a otorgar licencias,

es importante contemplar
un aumento de la cifra

CLUBES DE FUTBOL de profesionalesque = ===~ ====--====—-====== B I 1
colaboran con la RCL : |
en el departamento, I I

para brindar un apoyo ¥ J

adecuado a todos
los clubes.

ORGANO DE ORGANO DE
. . . , PRIMERA INSTANCIA APELACION PARA
Las feder ac’o’/’es. m’e’fb.r 0 pOd;a” delegar /aé EXPERTOS EN CRITERIOS PARA LA CONCESION LA CONCESION
Operaciones reiativas ai sistema ae concesion ae DE CONCESION DE LICENCIAS . DELICENCIAS DE LICENCIAS
licencias de clubes a una liga afiliada. e —
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Ales Zavrl
Responsable de las Licencias de Clubes, Unién de Federaciones
Europeas de Futbol (UEFA)
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LAS PRINCIPALES
ETAPAS 1

ELABORAR UN

PRESUPUESTO
PARA

1.° PARTE EL SISTEMA

ESTABLECIMIENTO
DEL SISTEMA

10.

ORGANIZAR UN
SEMINARIO SOBRE
LA CONCESION
DE LICENCIAS
DE CLUBES CON
LOS CLUBES

1.

ELABORAR
Y APROBAR
UN PRESUPUESTO
PARA
IMPLEMENTAR
EL SISTEMA

2.° PARTE

IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA

2.

NOMBRAR A

UNA PERSONA
RESPONSABLE DE
LA CONCESION

DE LICENCIAS
DE CLUBES
(RCL)

O.

ESTABLECER
UN ORGANO
DE PRIMERA

INSTANCIA (OPI)
Y UN ORGANO DE

APELACION
(OA)

2.

ORGANIZAR UNA
REUNION CON LOS
CLUBES PARA PONER

EN MARCHA EL
SISTEMA DE
CONCESION DE
LICENCIAS

8.

ORGANIZAR
SEMINARIOS

CON LOS CLUBES

Y REVISAR EL

SISTEMA CON TODAS

LAS PARTES

INTERESADAS

3.

ORGANIZAR

UNA REUNION
INICIAL
INTERNA

S.

ESTABLECER

UNA PLATAFORMA
DE CONCESION

DE LICENCIAS
DE CLUBES
EN LINEA

3.

INICIAR
EL PROCESO
PRINCIPAL
Y APOYAR
A LOS CLUBES

/.

ELABORAR
UN INFORME

DE EVALUACION
COMPARATIVA Y
UNA HOJA DE RUTA
PARA CADA UNO

DE LOS CLUBES

4.

CONTRATAR
O NOMBRAR
EXPERTOS

EN CRITERIOS DE

CONCESION DE
LICENCIAS DE

CLUBES

/.

CONFIRMAR
LA BASE JURIDICA

Y ESTABLECER
Y APROBAR EL

REGLAMENTO PARA
LA CONCESION DE

LICENCIAS DE
CLUBES

4.

REVISAR LAS
SOLICITUDES
DE LICENCIAS
Y VISITAR
A LOS CLUBES

6.

INICIAR E

IMPLEMENTAR EL

PROCESO DE
APELACIONES
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S.

COMPRENDER

LA REALIDAD DE

LOS CLUBES
Y DETERMINAR
EL AMBITO DE
APLICACION

6.

EXPLORAR

LOS CRITERIOS

PARA

LA CONCESION

DE LICENCIAS

d.

ORGANIZAR

UNA REUNION
DEL OPI PARA
CONCEDER
O RECHAZAR
LICENCIAS
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En la primera parte de esta guia, las FM podran
encontrar las diez etapas fundamentales

para establecer un sistema de concesion

de licencias de clubes.

1.2 PARTE

ESTABLECIMIENTO
DEL SISTEMA

1.

ELABORAR

2. 3.

NOMBRAR A ORGANIZAR

UNA PERSONA UNA REUNION
RESPONSABLE DE INICIAL
LA CONCESION INTERNA
DE LICENCIAS DE
CLUBES (RCL)

UN PRESUPUESTO
PARA ESTABLECER
EL SISTEMA

1.7 PARTE:

10.

ORGANIZAR UN
SEMINARIO SOBRE
LA CONCESION
DE LICENCIAS
DE CLUBES CON
LOS CLUBES

O.

ESTABLECER
UN ORGANO
DE PRIMERA
INSTANCIA (OPI)
Y UN ORGANO DE
APELACION

8.

ESTABLECER
UNA PLATAFORMA
DE CONCESION
DE LICENCIAS
DE CLUBES
EN LINEA

(OA)
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Se trata de etapas estratégicas que pueden revisarse
cada dos a cinco anos para que el sistema incorpore las
Ultimas tendencias o avances en materia de concesion de
licencias de clubes y de la industria del futbol.

4.

CONTRATAR
O NOMBRAR
EXPERTOS EN
CRITERIOS DE

CONCESION DE
LICENCIAS DE

d.

COMPRENDER LAS
CIRCUNSTANCIAS
DE LOS CLUBES
Y DETERMINAR
EL AMBITO
DE APLICACION

CLUBES

7.

CONFIRMAR LA BASE
JURIDICA Y

6.

EXPLORAR

LOS CRITERIOS
PARA

LA CONCESION

DE LICENCIAS

ESTABLECER
Y APROBAR EL
REGLAMENTO PARA
LA CONCESION
DE LICENCIAS DE
CLUBES
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ELABORAR
UN PRESUPUESTO

PARA ESTABLECER
EL SISTEMA

El establecimiento de un nuevo sistema exige que

las FM se comprometan a asignar recursos econoémicos
especificos a fin de crear el marco adecuado para

la concesion de licencias de clubes en el futbol femenino.
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La elaboracion de un presupuesto para establecer un
sistema de concesion de licencias de clubes es un paso
clave que deben dar las FM, a las que se recomienda
contemplar al menos las siguientes cuestiones:

9 2

Remuneraciones de la RCL Visitas a los clubes

de su equipo
y quip Las FM deberan presupuestar los

La RCL constituye una pieza clave viajes y el alojamiento de su RCL

del sistema y, por tanto, es importante 0 de sus expertos para visitar a todos
presupuestar su remuneracion, los clubes, a fin de entender las

asi como la de los demas miembros circunstancias a las que se enfrentan
del departamento. y fijar el dmbito de aplicacion.

S G

-

Remuneracion de los expertos

Las FM deberan presupuestar

la remuneracion de los expertos
externos que contribuyan a evaluar
los posibles criterios que se incorporen

al reglamento.

Servicios de oficina Seminarios con los clubes
Ordenadores, teléfonos Presupuesto para las salas de reuniones
moviles, etc. y los materiales que se proporcionaran

a los clubes.

MENORECHN " |- gt

/A

Diseio e impresion

El reglamento y los demas instrumentos
que elaboren las FM deben tener un
aspecto profesional, para comunicar
claramente a todos los clubes y a las
partes interesadas en el futbol en qué
consiste el sistema y como se aplica.

Establecimiento y funcionamiento
de una plataforma en linea
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1 La siguiente tabla muestra un modelo
de presupuesto basico para establecer
el sistema.

IMPORTE FRECUENCIA ANUAL TOTAL

Salarios de la RCL
Yy SU equipo 000 000 USD 1 000 000 USD
------------ I
' Visitas a los clubes 000 000 USD ! N.° de clubes : 000 000 USD
i

e N.° de expertos individuales /
Expertos en criterios 000 000 USD N.° de expertos de empresas 000 000 UsSD
" Establecer una plataforma
de concesion de licencias 000 000 USD 000 000 USD
de clubes en linea
000 000 USD 000 000 UsSD Durante el proceso
de elaboracién del

presupuesto, las FM
pueden solicitar el
Programa de licencias

de clubes de futbol
femenino y, de aprobarse
000 000 USD su solicitud, recibirian

25 000 USD para

: un proyecto de dos afos
TOTAL 000 000 USD de duracion.

Reuniones para la toma
de decisiones

Seminarios con los clubes
A

Disefio e impresidn, servicios
de oficina

000 000 USD 000 000 USD

ELABORAR UN PRESUPUESTO PARA ESTABLECER EL SISTEMA

000 000 USD
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ETAPA PASAR
CONCLUIDA A LA

\)I\/ Elaborar un borrador de presupuesto. SIGUIENTE

W ETAPA
— 2 L

PERSONA RESPONSABLE
DE LA CONCESION DE
LICENCIAS DE CLUBES

P‘/' Aprobar el presupuesto
\) por parte de la directiva.
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NOMBRAR
A UNA PERSONA
RESPONSABLE
DE LA CONCESION
DE LICENCIAS DE
CLUBES (RCL)

La RCL supervisa la administracion del sistema.

Esta figura sera fundamental para que la implementacion
se haga correctamente y también para garantizar

gue el diseno del sistema responda a la realidad

de los clubes.

18
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La RCL se encarga de todos los asuntos
administrativos relativos al sistema de
licencias. Debe recibir el apoyo interno de
todos los demas departamentos de la FM.

Entre las principales responsabilidades
de la RCL cabe senalar las siguientes:

e Establecer todos los elementos del sistema de licencias: reglamentos,
documentos de apoyo, procesos, plazos, guias y manuales

e Servir de contacto principal entre las FM y los clubes (y entre la FIFA
y la confederacién) y mantener una comunicacién periodica

e Ser la persona de contacto de los érganos decisorios sobre la concesion
de licencias de clubes

e Recopilar, organizar y revisar los documentos presentados
por los clubes

e Preparar las solicitudes para que los 6rganos decisorios las examinen

e Comunicar formalmente las decisiones sobre la concesién de licencias

e Supervisar a los clubes a lo largo de la temporada para velar por el
continuo cumplimiento de los criterios

e Organizar seminarios, cursos y reuniones para facilitar el intercambio
de conocimientos, asi como visitar a los clubes

e Analizar los datos y elaborar informes

e Administrar el presupuesto del departamento

e Gestionar una plataforma de concesion de licencias de clubes en linea

| ®|Y|<0@8- | &

Principales atributos que
debe tener una RCL:

Capacidad de gestion de proyectos avanzada
Capacidad organizativa y analitica avanzada
Capacidad de gestion del tiempo

Excelentes dotes de comunicacion

Dominio de la tecnologia

Gran atencién al detalle

Grandes capacidades de presentaciéon en publico
Grandes capacidades para relacionarse con los
grupos de interés

Espiritu de equipo

Capacidad de gestion de eventos

Elevado grado de integridad

Conocimiento del futbol de clubes
Resiliencia/resistencia al estrés

Capacidad para resolver problemas

®

Las RCL recibiran
informacion
confidencial y
sensible de los clubes,
por lo que deben

firmar un acuerdo

de confidencialidad,
que las FM guardaran
en sus archivos.

Las FM deberan
informar a la FIFA

y a su confederacioén
en cuanto contraten
o nombren a una RCL.
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¢ Qué ocurre si una FM ya tiene
una RCL a tiempo completo
dedicado a las competiciones
de clubes masculinas?

Cuando una FM ya tiene una RCL a tiempo completo
0 un departamento de licencias de clubes en el que
haya varios gestores dedicados a las competiciones
de clubes masculinas, estas personas pueden
encargarse también de las competiciones femeninas.

Es importante contemplar la posibilidad de ampliar
el tamano del departamento de licencias de clubes
en funcion del nimero total de clubes a los que

la FM conceda licencias.

Es imprescindible que la RCL trabaje en estrecha
colaboracion con el departamento o los expertos
de futbol femenino para que se tengan en cuenta
los conocimientos especificos de esta disciplina.

. ] “mm};ﬂfﬂh
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(RCL)

»y

Christina Wolff
Responsable sénior de la Concesion de Licencias
de Clubes, Federacion Alemana de Futbol (DFB)
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ETAPA PASAR
A LA
CONCLUIDA SIGUIENTE
w ETAPA
Garantizar gue, como minimo, haya una persona I 3 I
\\/) de la administracion de la FM responsable -
de las licencias de clubes en el futbol femenino.
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ORGANIZAR

UNA REUNION
INICIAL
INTERNA

La reunion inicial interna permitira a todos los grupos

de interés de la federacion miembro obtener informacion
relativa al sistema, sus objetivos y los retos vinculados

a Su creacion e implementacion.

MENORNCHE -1 | Lt
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En la reunién inicial interna se dara a todas

las partes interesadas de la FM informacion sobre
el sistema, sus objetivos y el calendario

de establecimiento e implementacion.

.Quiénes deben participar
en la reunion?

e LaRCL

e Representantes o expertos del departamento de futbol femenino
e El director de desarrollo o director técnico de la FM

e El responsable del departamento juridico de la FM

e El responsable del departamento de competiciones de la FM

e El responsable del departamento de finanzas de la FM

e El director o los directores ejecutivos de las ligas (incluidos
los responsables de los departamentos de finanzas, juridico
y de operaciones)

También se puede invitar a representantes de la FIFA
y de la confederaciéon correspondiente para aclarar cualquier
duda que pueda tener la FM.

| ®|Y| <88~ | &

. Qué se lograra en esta
reunion?

La RCL presentara todos los pasos que debe
seguir la FM para establecer e implementar
adecuadamente el sistema de licencias de
clubes en el fatbol femenino.

Tras esta reunién, todos los asistentes
tendran una comprension general del
sistema de licencias y como funciona,
asi como de las etapas y el calendario
que se seguira para establecer

e implementar en el futbol femenino.
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ORDEN DEL DIA DE LA REUNION
INICIAL INTERNA SOBRE
EL SISTEMA DE LICENCIAS

A continuacion se presenta un ejemplo de orden del dia que
puede sequirse para celebrar una reunioén inicial eficaz y eficiente:

Bienvenida y
presentaciones

Ejemplos de
indicadores clave
del rendimiento

de los sistemas
de licencias en
otras FM

Introduccion
al sistema de
licencias del fatbol
femenino por
parte de la FIFA
(de existir)

Las principales
etapas de la
implementacion

del sistema de
licencias de clubes
en el futbol
femenino

Introduccion al
sistema de licencias
del fatbol femenino

por parte
de la confederacion
(de existir)

Calendario

o ®| Y| <8ge-~ | =

Objetivos del
sistema en la FM

Organigrama

Los beneficios
de la implementacion
del sistema
de licencias de clubes
en el futbol
femenino

Funciones y
responsabilidades
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Preparar una presentacion para la reunion. . PASAR
A LA
CONCLUIDA CICUIENTE

ETAPA
P' Vv rw
Fijar la fecha, la hora y el lugar e informar 4_-|_)

a todos los participantes. S

EN CRITERIOS DE
CONCESION DE
LICENCIAS DE
CLUBES

&

Celebrar la reunion.

&
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CONTRATAR

O NOMBRAR EXPERTOS
EN CRITERIOS EN

SISTEMAS DE LICENCIAS

Sera fundamental contar con personas expertas

en todas las areas del sistema de licencias a fin

de establecer los criterios, analizar la documentacion
gue aporten los clubes y proporcionarles a estos

los conocimientos y el apoyo adecuados.

27
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Las principales responsabilidades de los expertos
en criterios se muestran en la siguiente ilustracion.

Comunicarse con la RCL Proporcionar a los clubes
y proporcionarle informes orientaciones para mejorar
s A
o
‘q .
mEEmEmEe- . U Como se indico en la etapa 2, la RCL
4

de la FM es esencial para lograr que
el sistema obtenga buenos resultados,
pero necesitara el apoyo de personas

\ 4

EXPERTOS . L L
R EN CRITERIOS s ammmm ) Proponer criterios 0 empresas especializadas en sus ambitos.
o"EEEEEE® para la concesion
.' de licencias de clubes Los expertos en cada una de las &reas de
v . - los criterios del sistema de licencias pueden
Proporcionar a la RCL l . proporcionar al organismo otorgante
recomendaciones relativas ™" ’ ‘g .5 Examinar la documentacién de licencias una valiosa informacion sobre
;J::\::;Téaciii:!s s:::or, . presentada por los solicitantes cOmMo establecer los criterios correctos

(V de licencias y comprobar, durante su implementacion,
Ayudar a la RCL en la gue los clubes solicitantes hayan presentado
elaboracion de informes la documentacion pertinente.

de evaluacion comparativa

La RCL estara en contacto con los expertos
en criterios para evaluar correctamente la
documentacion que presenten los clubes
y orientarlos sobre las areas en las que
pueden mejorar.

CONTRATAR O NOMBRAR EXPERTOS EN CRITERIOS EN SISTEMAS DE LICENCIAS

@ Todos los expertos en el sistema de licencias recibiran informacién

confidencial y sensible de los clubes, por lo que deben firmar un
acuerdo de confidencialidad que las FM guardaran en sus archivos.




%)
<
U
=
L
=
—d
L
(@)
%)
<)
=
L
=
a
n
=
a8
n
o
oc
L
=
e
O
=
L
wn
=
oc
L
B
-
L
-
o]
=
(@)
2
o
o
E
=
=
(@)
Y

Guia de la FIFA para la concesién de licencias de clubes en el futbol femenino

Entre los expertos en criterios del sistema
de licencias deben figurar, como minimo,

profesionales de las siguientes areas:

1. Infraestructuras

Los expertos en este
ambito pueden ser
arquitectos, ingenieros
o especialistas en
estadios, asi como
coordinadores generales
de competiciones.

2. Aspectos
deportivos

Los expertos en este ambito
pueden ser ex directores

de desarrollo técnico,
entrenadores y directores
de canteras.

En el seno de las FM,
también puede desempenar
esta funcion el actual
departamento técnico.

R
3. Administracion

Los expertos en este
ambito pueden ser
profesionales de la gestion
empresarial.

Pueden participar
asimismo expertos en
criterios especificos, por
ejemplo, de salvaguardia,
marketing, medios de
comunicacion, etc.

Q| ®|y| <@~ | &

G/”

g

4. Aspectos
economicos

Los expertos en este
ambito pueden ser
empresas de auditoria
o finanzas.

En el seno de las FIM,
también puede desempenar
esta funcion el actual
departamento juridico.

S
[UL

5. Aspectos
juridicos

Los expertos en este
ambito pueden ser
abogados especializados
en derecho laboral

o deportivo y en

el registro de empresas.

En el seno de las FM,
también puede desempenar
esta funcion el actual
departamento juridico.
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Soleen Al-Zou'bi
Directora de Futbol Femenino, Federaciéon Jordana de Futbol (JFA)
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ETAPA PASAR
CONCLUIDA A LA
SIGUIENTE

20 ISR

e Iq

RRRRRRRRRR
LLLLLLLLLLLLLLL
LUB

EL AMBITO DE
AAAAAAAAAA

P‘/' Contratar o designar oficialmente

\) a los expertos.
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COMPRENDER
LA REALIDAD
DE LOS CLUBES
Y DETERMINAR
EL AMBITO DE
APLICACION

Es fundamental que las FM comprendan la realidad actual
de los clubes, desde una perspectiva integral. Durante este paso,
también es importante determinar el ambito de aplicacion,
es decir, en qué competiciones sera necesaria una licencia.
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Para estar plenamente informadas de la realidad de
los clubes y establecer posteriormente unos criterios
razonables, las FM deberan examinar, como minimo,
las siguientes areas para todos los clubes que participen
en las competiciones femeninas.

1. Infraestructuras 2. Aspectos

deportivos

Estadio

Instalaciones Primer equipo

de entrenamiento Categorias

Espacio de oficinas inferiores

Cuerpo técnico

Como parte de este gjercicio, las FM pueden
aprovechar los conocimientos de los expertos en
criterios para comprender mejor la realidad

de los clubes, concretamente para crear el marco

del estudio y analizar las respuestas de los clubes.

3. Administracion

e Personal

e Plan estratégico

e Plan de marketing

e Plan de comunicacion
y medios

4. Aspectos
economicos

® Presupuesto

e FEstados financieros

e Deudas vencidas

| ®|Y| <08~ | &

5. Aspectos
juridicos

e [Estatutos

e (ontratos

e Propiedad del club
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La FIFA anima a las FM a seguir las
fases que se describen a continuacion
para comprender adecuadamente

la realidad de los clubes.

1.2 FASE

Crear una encuesta en linea y establecer
una estrategia interna y externa clara
para comunicar a las partes interesadas
pertinentes cuales son los objetivos

y finalidades de la misma.

Las preguntas que las FM hagan

en la encuesta deben reflegjar el tipo

de criterios por los que esperan que

se guie el sistema. Durante esta fase,
es importante que las FM involucren

a los expertos en el sistema de licencias
y a otros departamentos internos.

&

2.° FASE

Enviar la encuesta, mediante una carta
oficial de la secretaria general de la
FM, a los clubes que se desee estudiar.

Dar a los clubes un plazo minimo

de dos semanas para responder la
encuesta. Las FM pueden recomendar
a los clubes que varias personas
rellenen la encuesta, segun su area
de especializacion.

Las FM también pueden solicitar
documentos esenciales, como

el plan estratégico del club, su plan
de marketing, presupuesto, estados
financieros auditados, etc.

B3

3.2 FASE

Visitar a los clubes para conocer
a las personas que trabajan en ellos,
a las jugadoras y a los entrenadores.

Tomar fotos de las instalaciones y de
los empleados del club durante la visita
para incluirlas en el informe que se
elaborara en la cuarta fase.

Enviar con antelacion suficiente

una lista de verificacion de las
dependencias del club que vayan

a visitarse. Cerciorarse de que |os
responsables de la toma de decisiones
de los clubes participen en las visitas.

Los clubes también pueden presentar
su plan estratégico durante la visita.

o ®| g |<e@e-~ | =
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4.° FASE

Analizar las respuestas de los clubes
con los expertos en criterios. Elaborar
un informe interno que permita a las
FM saber cudl es la situacion actual
de cada uno de los clubes en cuanto
a infraestructuras, administracion

y aspectos deportivos, econdmicos

y juridicos, como minimo. Lo ideal
seria proporcionar a cada club
informacion con comentarios sobre
sus circunstancias actuales.

En el caso de los equipos femeninos
que formen parte de la estructura
global de un club que incluya el futbol
masculino, debe procurarse describir
exactamente qué ambitos se aplican a
los equipos de futbol femenino.
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Una vez que las FM
comprendan la realidad actual
de los clubes podran empezar
a determinar el ambito

de aplicacion del sistema

de concesion de licencias.

El ambito de aplicacion del sistema de licencias se
refiere a las competiciones en las que los clubes deben
disponer de una licencia si desean participar en ellas.

En el ambito nacional, esto podria significar que el sistema
de concesion de licencias de clubes afecte Unicamente a
la participacion en la competicion femenina de la maxima
categoria 0 a distintas competiciones.

El sistema puede disefarse para incluir otras
competiciones, como las ligas femeninas de futsal o de
futbol playa. Como es l6gico, en cada competicion los
criterios variaran en funcion de las circunstancias de los
clubes participantes.

La decision sobre las competiciones en las que

debe implementarse el sistema tendra que estar en
consonancia con el plan estratégico general de futbol
femenino de la FM.

AL ESTABLECER EL AMBITO DE APLICACION,
LAS FM DEBEN PLANTEARSE A QUE COMPETICIONES
SE APLICARA SU SISTEMA DE LICENCIAS.

Competicion femenina de cuarta division nacional
)

Competicion femenina de futsal nacional

Competicion femenina de futbol playa nacional

| ®|Y| <08~ | &
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Las FM también pueden aplicar un enfoque Por supuesto, los niveles y la cantidad de criterios para
de introduccién gradual, de manera que, por ejemplo, la concesion de licencias que deben cumplir los clubes
el sistema solo se aplique a la competicion femenina pueden variar segun la competicion.

de maxima categoria el primer y el sequndo ano, pero
en el tercero los clubes que compitan en la segunda
division deban tener ya una licencia para poder participar.

y 4

Por ejemplo:

V 4

— COMPRENDER LA REALIDAD DE LOS CLUBES Y DETERMINAR EL AMBITO DE APLICACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3

]

e |mplementacion como e Plena implementaciéon e Plena implementaciéon
proyecto piloto en la primera divisién en la primera divisién
en la primera divisién femenina nacional femenina nacional
femenina nacional

e |mplementacién como e Plena implementacién
proyecto piloto en la sequnda divisién

HE EEEENENNN®NR e e, . .

en la segunda divisién femenina nacional

femenina nacional

...

w
(o))}
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Sirima Phanichewa
Vicepresidenta, Federacion Tailandesa de Futbol (FAT)
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\)I\/ Crear una encuesta en linea para los clubes.

A LA
‘ CONCLUIDA TR
Enviar la encuesta a los clubes. P‘W ETAPA

6. Ly

EXPLORAR
LOS CRITERIOS
PARA LA
CONCESION DE
LICENCIAS

Visitar a los clubes.
AR

Elaborar un informe interno sobre
la realidad de los clubes.

Determinar el ambito
de aplicacion del sistema.
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EXPLORAR LOS
CRITERIOS PARA
LA CONCESION
DE LICENCIAS

Una vez que las FM tengan una idea clara

de la realidad actual de los clubes, sera el momento
de explorar los posibles criterios de concesion

de licencias para utilizarlos en su sistema.
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EXPLORAR LOS CRITERIOS PARA LA
CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES

Una vez que las FM tengan una idea clara

de cual es la realidad de los clubes,

sera el momento de explorar los posibles criterios
de concesion de licencias para utilizarlos en su sistema.

Las FM tendran que entablar debates internos y
externos sobre los criterios especificos que deben
emplearse en ambitos deportivos, de infraestructuras,
econdmicos, juridicos y administrativos que vayan a
formar parte del sistema de concesion de licencias de
clubes. Para iniciar el proceso, se aconseja llevar a cabo
una revision y un andlisis de los criterios existentes

en otros sistemas de concesion de licencias de clubes
femeninos y masculinos de todo el mundo.

En un inicio, las FM pueden explorar los criterios de
concesion de licencias en vigor en las confederaciones,
prestando especial atencion a los de su propia region.
A continuacion, pueden revisarse y analizarse |os
criterios de otras FM de la regiéon y del mundo. Es
importante tener en cuenta los principios que sean
importantes para las FM, y luego formular criterios para
plasmar esos principios adaptados a las circunstancias
especificas de los clubes de una competicion.

No es necesario limitar el tipo y nUmero de criterios
gue puede elaborar cada FM. Los criterios pueden
ser tan sencillos como exigir a los clubes que tengan
un logotipo o un sitio web, o también abordar
nuevos retos que muchas veces se pasan por alto
en el sistema de licencias. Por ejemplo, Alemania

ha anunciado que incluira la sostenibilidad entre los
criterios de concesion en su proximo reglamento de
licencias de clubes.

Otro aspecto que es importante explorar a la hora

de establecer los criterios es el de la salvaguardia.

Es posible introducir en los criterios de concesion de
licencias parametros especificos de los ambitos de la
salvaguardia que los clubes deban cumplir en el primer
equipo y en las categorias inferiores, desde tener

una politica de salvaguardia especifica hasta contar con
una persona encargada de supervisar los programas
de salvaguardia, proteccion o bienestar de los clubes.

o ®| | «<s@e-~ | =

En Ultima instancia, los criterios deben ser realistas

y viables para los clubes, asi como requerir que
progresen y mejoren para elevar el nivel de los clubes
femeninos. Los criterios deben ayudar asimismo a la
FM a alcanzar sus objetivos estratégicos en materia de
futbol femenino. Una vez finalizados, los criterios se
incluiran como parte del reglamento para la concesion
de licencias de clubes de la FM.

A la hora de elaborar nuevos reglamentos, las FM
pueden llevar a cabo un proceso de consultas con
varios grupos de trabajo cuyo objetivo sea analizar los
criterios de concesion de licencias de clubes. Las FM
deben definir objetivos claros y cuantificables para los
grupos, que deben estar integrados por expertos en
varios ambitos vinculados con las licencias de clubes.

En las siguientes paginas, la FIFA describe ejemplos
de criterios para la concesion de licencias a clubes
femeninos en vigor en las confederaciones.
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Al explorar los criterios para la concesion de licencias
de clubes, un buen punto de partida puede ser
observar los establecidos por las confederaciones.

La AFC, la CAF la CONMEBOL y la UEFA aplican ya
reglamentos para la concesion de licencias de clubes
en la Liga de Campeones Femenina de la AFC, la Liga
de Campeones Femenina de la CAF, la Libertadores i
Femenina de la CONMEBOL vy la Liga de Campeones i i quimica
Femenina de la UEFA, respectivamente. S PORTILHO

Los reglamentos completos se pueden consultar en |os
siguientes enlaces: AFC, CONMEBOL y UEFA.

N

La siguiente tabla ofrece un resumen de los criterios 4

) g
" o 4 =y ' I ; 4 j ’ T . ".‘ ‘;
que esta utilizando cada confederacion (tabla creada Y A & y ﬁ A

en enero de 2022).

o ®| | «<s@e-~ | =



https://www.the-afc.com/en/more/content/afc_club_licensing_regulations_2021_3.html
https://www.conmebol.com/documentos/reglamento-de-licencias-de-clubes-en-el-futbol-femenino/
https://documents.uefa.com/search/all?filters=FT_Competition~%2522Club+Licensing%2522&content-lang=en-GB
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6 Infraestructura Aspectos deportivos Administracion Aspectos econémicos

e Secretaria del club e Estados financieros anuales auditados

¢ Director administrativo responsable de la * Presupuesto anual
gestion del futbol femenino en el club e Ausencia de deudas vencidas con clubes de futbol,

e Médico empleados y autoridades sociales/tributarias

e Fisioterapeuta

e El entrenador o entrenadora del primer equipo
femenino tiene la certificacién técnica requerida
por la competicion

e Al menos un entrenador o entrenadora de
categorias inferiores calificada

® Derechos, responsabilidades y deberes

e Deber de sustitucién durante la temporada

e Disponibilidad de un estadio
e Campos de entrenamiento para el primer
equipo y los de categorias inferiores

e Un minimo de un equipo femenino de categorias inferiores
(sub-15, sub-16 o sub-17)

e Atencién médica para las jugadoras

e Inscripcion de las jugadoras

e Declaracién legal firmada para participar
en la Liga de Campeones Femenina de la AFC
e Contratos por escrito con las jugadoras
profesionales
e Documentos legales

® Reconocimiento médico de todas las jugadoras del primer e Secretaria del club * Presupuesto
equipo e Director general (en caso de un club de e Cuenta bancaria
e Bienestar de las jugadoras y proteccion futbol femenino independiente) o persona(s) e Estados financieros anuales
de la infancia responsable(s) del futbol femenino ¢ Ausencia de deudas vencidas con clubes de futbol,
e Médico empleados y autoridades sociales/tributarias

* Fisioterapeuta _ _ profesionales e inscripcién en linea
* Entrenador o entrenadora del primer equipo e Acuerdo formal si el equipo femenino es una
e Entrenador o entrenadora asistente del primer entidad juridica distinta del club de futbol

e Disponibilidad de un estadio
e Campos de entrenamiento para el primer
equipo
y los de categorias inferiores
e Espacio de oficinas

e Declaracién legal firmada

® Documentos legales minimos

e Declaraciones sobre la propiedad y el control
del club

e Contratos por escrito con las jugadoras

y 4
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equipo. _ 5 masculino
e Un minimo de dos mujeres en la delegacion del

equipo

e Persona responsable de la plataforma de conce-
sion de licencias de clubes en linea de la CAF

e Rellenar el cuestionario de la CAF

e Sitio web o al menos una cuenta en las redes
sociales

e Derechos y deberes del personal

e Deber de sustituciéon y de notificar los cambios

e Campos de entrenamiento para el primer ¢ Un minimo de dos mujeres en la delegacién del equipo e Persona responsable de la gestion del futbol e Presupuesto para la participacion

_ e ’ e : | ! e Declaracién legal firmada
equipo y los de categorias inferiores e Entrenador o entrenadora principal que tenga al menos femenino en el club en la CONMEBOL Libertadores « Entidad juridica registrada
e Estadio licencia de nivel B e Rellenar el cuestionario de la FIFA/CONMEBOL . Cuenta bancaria « Declaraciones sobre la propiedad y el control
CONMEBOL * Espacio de oficinas * Entrenador o entrenadora de guardametas * Planes de marketing y comunicacion I del club
e Al menos un equipo femenino de categorias inferiores e Sitio web oficial y al menos una cuenta en las | « Acuerdo formal si el equipo femenino es una
¢ Seguro médico para todas las jugadoras del primer equipo 1 redes sociales | entidad juridica distinta del club de fatbol
| masculino

e Disponibilidad de un estadio que cuente e Reconocimiento médico de todas las jugadoras del primer e Secretaria del club e Estados financieros anuales « Declaracion legal firmada
al menos con la clasificacion de categoria equipo y de las categorias inferiores ¢ Director administrativo ¢ Ausencia de deudas vencidas con clubes de futbol, « Informacién legal minima
1 de la UEFA e Seguro médico para todas las jugadoras del primer equipo e Médico empleados y autoridades sociales/tributarias
e Campos de entrenamiento para el primer e Todas las jugadoras del primer equipo y las categorias e Fisioterapeuta
equipo y los de categorias inferiores inferiores deben estar inscritas e Entrenador o entrenadora del primer equipo
e Contratos por escrito con las jugadoras profesionales que tenga al menos licencia de nivel A de la UEFA
e Asistencia a una sesion sobre las Reglas de Juego * Entrenador o entrenadora del equipo de
* Igualdad racial y medidas antidiscriminatorias categorias inferiores que tenga una licencia
e Establecer y aplicar medidas para garantizar el bienestar definida por la federacion miembro de la UEFA
y la proteccion de la infancia ® Derechos y deberes
e Entrenador o entrenadora de guardametas ® Deber de sustitucion durante la temporada

e Al menos un equipo femenino de categorias inferiores
entre los 12y los 17 afios

La UEFA trabaja en un nuevo Reglamento para la Concesion de Licencias de Clubes para la Liga de Campeones Femenina de la UEFA.
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Steven Dillon
Director de la Division de Clubes y Ligas, Confederacion
de Futbol de Oceania (OFC)
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: Celebrar reuniones para explorar CONCLUIDA AT

\‘/) los criterios de concesion de licencias.

CONFIRMAR LA
JURIDI
AAAAAAA
EL MENT!
PARA NCE
D

Al
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P ' Definir los criterios que se utilizaran

\‘/) en cada competicion.
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CONFIRMAR LA BASE
JURIDICA Y ESTABLECER
Y APROBAR
EL REGLAMENTO

PARA LA CONCESION
DE LICENCIAS DE CLUBES

Esta etapa se cumple trasladando los criterios

a un reglamento que puede aplicarse en una fase
piloto antes de una implementacion formal «plena»,
asi como finalizando otros documentos cruciales para
el proceso de concesion de licencias.
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Guia de la FIFA para la concesién de licencias de clubes en el futbol femenino

LA BASE JURIDICA DEL SISTEMA
DE CONCESION DE LICENCIAS
DE CLUBES

Para la implementacién del sistema de
concesion de licencias de clubes, todas
las FM deben contar en sus estatutos con
una base juridica que describa el objetivo
del sistema y la autoridad competente e
incluya una referencia a un reglamento
para la concesién de licencias de clubes
mas detallado.

Otra alternativa es que el sistema de
concesion de licencias se base en un
contrato entre los clubes y la FM.

Las FM también pueden optar por
ambas, tener un contrato con los clubes
e incluir el sistema de licencias en sus
estatutos.

La FIFA estipula dicha obligacion en el articulo 15 g)
de los Estatutos de la FIFA.

| ®|Y|<-oge- | &

Cuando la FM haya confirmado la base juridica del sistema de concesion
de licencias de clubes y la FM y la persona responsable del futbol femenino
en su seno o su departamento de futbol femenino comprendan
plenamente la realidad actual de los clubes, sera el momento de establecer
el conjunto de criterios adecuados que deben cumplir los clubes

e integrarlos en el reglamento.

La RCL debera redactar el reglamento en colaboracion con el departamento
juridico de la FM, con las aportaciones de otros departamentos de la FM y de
la confederacion.

En algunos casos, la confederacion tal vez disponga de un modelo
de reglamento que pueda adaptar la FM.

Al poner en marcha un sistema de licencias totalmente nuevo

se recomienda aplicar en una «fase piloto», durante la que la FM

llevara a cabo la implementacion a modo de ensayo, sin conceder ni rechazar
solicitudes de licencias. Esto permitira a los clubes familiarizarse con

el procedimiento y recibir informacion de la FM sobre lo que han hecho
correcta o incorrectamente al solicitar una licencia. La fase piloto también
permitira a la FM, en calidad de cedente de licencias, perfeccionar su proceso

de implementacion. Una vez finalizada la fase piloto, es una buena practica
recabar la opinién de los clubes mediante un cuestionario de opinion.
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El reglamento para la concesion de licencias de clubes
es un documento exhaustivo que describe todos los
elementos del sistema.

Aunqgue cada FM puede crear su propio reglamento
especifico, las siguientes secciones se consideran
«estandar», por lo que deben incorporarse:

T

aplicacion del sistema

2. 3.
1. £ ot
Objetivos J Ambito de J Base juridica

T

8.
Solicitante de
licencia

9. 10.
Licencia Proceso principal

=

s

7

o

Criterios de con- 16. 17.
cesion de licencias Procedimientos Asuntos no
para competicio- disciplinarios previstos

nes nacionales

A

Cedente de licencias
y administraciéon
de la concesion
de licencias

Igualaad
de trato y
confidencialida

|

——----

Idiomas y textos
divergentes

o ®| Y| <ge-~ | =

5 6. 7.
Normas Catalogo de

procedimentales sanciones

Organos
decisorios

ElESE

12.
Auditorias de
cumplimiento

Criterios de con-
cesioén de licencias
para competi-
ciones regionales

13.
Excepciones

F_"":| P

19.
Adopciéon y
ejecuciéon

20. 21.
Aplicacion Anexos
extraordinaria (en caso necesario)

F_"":l 1
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Las FM deben pasar por las
siguientes fases para establecer
un reglamento nacional para la
concesion de licencias de clubes:

1.2 FASE

Determinar los criterios que
deberan cumplir los clubes
relacionados a los aspectos

de infraestructuras, deportivos,
administrativos, econdmicos

y juridicos. Es posible explorar
otros ambitos, como

la responsabilidad social,

la salvaguardia, las empresas

y demas.

s

2.° FASE

Redactar el reglamento
nacional para la concesion
de licencias de clubes
utilizando los criterios
establecidos en la primera
fase y comprobar que esté en
consonancia con el Reglamento
de la FIFA para la Concesion
de Licencias de Clubes y el
reglamento para la concesion
de licencias de clubes de la
confederacion pertinente.

B3

3.7 FASE

Presentar a los clubes y las
partes interesadas el proyecto
de reglamento para

la concesion de licencias

de clubes, a fin de recoger
opiniones al respecto.

| ®|Y|<-oge- | &

/A

4. FASE

Presentar el proyecto

de reglamento para

la concesion de licencias

de clubes a la confederacion
y a la FIFA, a fin de recoger
opiniones al respecto.

—
=

5.7 FASE

Finalizar el reglamento
para la concesion

de licencias de clubes
nacional teniendo en cuenta
las opiniones recibidas.
Una vez que el reglamento
esté finalizado, debe
aprobarlo el 6rgano
correspondiente de la FM
(por ejemplo, el comité
ejecutivo).
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Wen Min See
Administradora de Concesion de Licencias de Clubes,
Confederacion Asiatica de Futbol (AFC)
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Confirmar la base juridica del sistema
de licencias.

&

Redactar el reglamento, incluidos
los criterios especificos.

ETAPA PASAR

NCLUIDA A LA
CONCLU SIGUIENTE

QT[T [T [T [Ks

.. ETAPA
Debatir internamente acerca del reglamento. P'W rw

Aprobacion del reglamento por parte
del equipo juridico de la FM.

Revision del reglamento por parte
de la FIFA/confederacion.

Aprobaciéon del reglamento por parte del 6rgano

competente de la FM (comité ejecutivo u otro).
N
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ESTABLECER

UNA PLATAFORMA
DE CONCESION

DE LICENCIAS
DE CLUBES EN LINEA

El uso de una plataforma digital de concesién

de licencias hara que el sistema sea eficiente y facil

de utilizar para los clubes y todos los grupos de interés.
La plataforma puede convertirse en el lugar centralizado
donde se desarrolle todo el proceso del sistema.
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El establecimiento de una plataforma de concesion podran presentarse también por correo electronico

de licencias en linea resulta fundamental para que 0 en persona, la tramitacion del proceso a través de
el sistema funcione, ya que permite a los clubes cargar una plataforma virtual resultara mucho mas eficiente
la documentacion e informacion necesarias a fin para todas las partes interesadas, ya que toda la

de cumplir con el reglamento de la concesion documentacion relativa a las solicitudes de los clubes
de licencias de las FM. Si bien los documentos estara centralizada.

= m.
i
i
las FM pueden desarrollar 1 Laplataforma debe tener, como minimo, Sf :e:omier:jda que la
: iaui i ; rm ncesion
su propia plataforma en linea §  lassigulentes funciones: de licencias en linea
INterna o contratar a una : e Permitir a la RCL crear campos obligatorios y fijar plazos E:?:I;?r:?;?\rt‘:saaljtimgticas
empresa externa que preste : para los clubes de evalua_cién _
aste Servicio : e Introducir informacién a través de varios campos de formulario ;‘:};ﬁz;g::;:c?g‘amre
. g ° Cargardocumentos los clubes han cargqal::Io
g ° Indicar la fechay la hora de presentacion de los documentos en sus solicitudes.
A |la hora de desarrollar e Recibir notificaciones sobre la aceptacion o el rechazo
de un documento La RCL debe formar

a los clubes en el uso

la plataforma, resulta

e Permitir a la RCL ver, aprobar o rechazar una solicitud

: S | de la plataforma y estar a su
imprescindible contar con e Permitir que los expertos en licencias de clubes vean dispoficién oara r}ésponder,
E participacién de |los clubes los documentos por correo electronico
P e Permitir que los miembros del OPI vean las solicitudes de los clubes o por teléfono, a cualquier
desde un INICIO, Pdrd tener en e Permitir que los miembros del OA vean los recursos de los clubes pregunta que tengan

cuenta su experiencia Como e Almacenar los datos introducidos por los clubes anualmente _?é rreesé%errc]’?ce)hgz;rre\lloé;ggrar
usuarios. e Emitir informes una guia de usuarios para
gue los clubes sepan utilizar
BN BN BN BN BN BN BN BN BN B la plataforma.

¥ — ESTABLECER UNA PLATAFORMA DE CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN LiNEA —a
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La plataforma de concesion

®

. . . [1
de licencias de clubes en linea g
‘ debe contemplar, como minimo, 0
los siguientes tipos de usuario i ¢Que ocurre si la FM ya
(cada uno con categorias 0 tiene una plataforma de
cadau ) ) gori 0 concesion de licencias
de permisos singulares): g en linea para los clubes
0 masculinos?
"oRel Si la FM ya dispone d
. i la FM ya dispone de una
’ M!embro del OPI plataforma en linea que
* Miembro del OA utilizan los clubes masculinos
e Club de futbol para sus solicitudes de licencias,
e Experto en finanzas la FM puede integrar en ella

el proceso de concesién de

y &

— ESTABLECER UNA PLATAFORMA DE CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN LINEA

* Experto en infraestructuras licencias de clubes femeninos,
* Experto deportivo con sus requisitos especificos.
e Experto en administracién
e Experto juridico

Siempre que se pueda, es preferible encontrar una plataforma
en linea que genere sinergias entre la plataforma de
competiciones de la FM, la plataforma de registro de futbolistas
y la plataforma de concesion de licencias de clubes en linea.

Por Ultimo, resulta imprescindible hacer hincapié en la
proteccion de datos, ya que parte de la informacion
gue envian los clubes a través de la plataforma en linea
es de caracter sensible.

Ul
W
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A continuacion, adjuntamos un ejemplo
de la plataforma de licencias de clubes de Chile:

Lﬁ - a, LUeg 2021

y

ICENCIA DE CLUBES

ﬁ Escritorio
Seleccione Club Seleccione Categoria Seleccione Requisito Seleccione Estado

m Panel de Control Football Club - Desportivo - - - Entregado >

LICENCIA DE CLUBES

&2 Documentos Asociados

CODIGO NOMBRE FREC. PERIODO PLAZO DOCUMENTO TIPO ESTADO ACCION

V' 4

— ESTABLECER UNA PLATAFORMA DE CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN LINEA

™ Programade

S oL D.1 Desarrollo Fitbol Anual 2021 31/08/2021 © [6) PDF @Entregado @ Aprobado @

= Joven =]
A I -
) Circulares y Normas D.2 ) Equipos Juveniles Anual 2021 31/08/2021 © (0] PDF @eEntregado @ Aprobado @
Y E.":?i
#-J nstructivos v Formatos |-h_| '::EftiﬁEE.ElD —
D.3 Programa médicode  Anual 2021 31/08/2021 © [ PDF @ Entregado @ Aprobado @
los jugadores “ =)

o

=

PDF @ Entregado @ Aprobado @

[ Entrenador del
D.5 e R Anual 2021 31/08/2021 O (1)
Primer Equipo it

D.4 (Y EquipoFemenino  Anual 2021 31/08/2021 © "_"_'3:;:_‘:;_"1: PDF @Entregado @ Aprobado @

Ul
D
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A continuacion, adjuntamos un ejemplo
de la plataforma de licencias de clubes de la CAF:

@ COMFEDERATION AFRMCAINE DE

T HFEITBALL

y

MFRD VFRSEIN

Adm :-E'-|l-|";|'- i | Lics au pe S :-'I ] L |'||':.||'|.':|-r-'--..

I Mage d'accueil

T Chlix
i Actt: ACTIF
i Stades
Déblogué: DEBLOQUE
| Licence de club
Experts Paz disponible

% Mon applications de licence

Recherché Apphcation

2 1.1 - Informatinns générales

I
L]
L) MHouw

£ Mon e B # ART 27 - Programme approuve de Tonmation des jeunes joueuns

1 type de licence “ ART 26 - Equips de jeunes jousurs

[l Inspection du stade

V' 4

— ESTABLECER UNA PLATAFORMA DE CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN LINEA

& Assodations Le candidat & la hcence doit, au minimum, disposer des équipes de jeunes joueurs suivantes, présentes au sein de son enbité undique ou affiliée
S5 1

0 Rapports/Statistiques
i 3 Actl:

4 Administration

Déldogué:
() Alde

Mom Type Obligatoire  Actif Débloqué

Ay moms une équipe de peunes joueurs dans la classe d'3ge des 153 21 ans LCaze 3 cocher MNon LTEBLCH_HJI;

La liste des joueurs au moins une équipe de jeunes joueurs dans la classe d'dge des 1538 21 ans Fichier

Au moins unc équipe de peunes joucurs dans la classe d'ége des 10 a 14 ans Case & cocher

La liste des joueurs au moins une équipe de jeunes joueurs dans la classe d'dge des 10 3 14 ans Fichier

2 ART 27 - Suivi médical des joueurs

> ART 28 - Fquipes féminines Il Il Bl BNl e

> ART 20 Protection ot bien 8tre des joucurs ct des jeuncs joucurs

U1
U1
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V 4

y &

Muhammad Sidat
Responsable sénior de Concesidon de Licencias
de Clubes, Confederacion Africana de Futbol (CAF)
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Explorar opciones internas y externas.

&

‘ ETAPA PﬁiﬁR
: CONCLUIDA
Seleccionar la platatorma. SIGUIENTE

&

W ETAPA
¥ R

ESTABLECER
UN ORGANO
DE PRIMERA
INSTANCIA (OPI) Y
UN ORGANO DE
APELACION
(0A)

Obtener la platatforma.

&

Formar a los clubes en el uso de la platatorma.

S
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ESTABLECER UN
ORGANO DE PRIMERA
INSTANCIA (OPI)
Y UN ORGANO
DE APELACION (OA)

Tanto el érgano de primera instancia como el érgano

de apelacion de concesion de licencias de clubes deben
estar compuestos por las personas adecuadas. En el
proceso de nombramiento o eleccidn se deberan seqguir
los protocolos establecidos por la FM y la confederacion.

58
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El proceso de toma de decisiones
de las licencias se plantea en dos fases:
primera instancia y apelacion.

Tanto el OPI como el OA deben tener un minimo de tres
miembros, y los requisitos especificos sobre el nimero
de integrantes y el cuérum deberan ser definidos. Estos
organos deben ser independientes e imparciales a la
hora de tomar decisiones sobre las licencias, por lo que
sus miembros no pueden estar asociados ni vinculados
a ningun club que forme parte de la FM. Ninguna
persona podra ser a la vez miembro del OPl'y del OA.

Deben establecerse dos 6rganos decisorios independientes:

Los miembros del OPl'y del OA deben poseer
conocimientos relevantes en una o mas esferas relativas

6 6 a los criterios del sistema de licencias. Se recomienda
G G encarecidamente que ambos 6rganos cuenten con
| r— =\r—\ al menos un miembro que tenga el titulo de abogado,
l I =g= I i ! 9= l i ;I. l I =g= I i ! otro que sea contable o auditor cualificado, o que
disponga de formacién financiera, y un arquitecto

ORGANO DE PRIMERA INSTANCIA ORGANO DE APELACION O persona experta en infraestructuras. Las confederaciones
establecen criterios especificos en cuanto a las

cualificaciones y los requisitos exigibles a los miembros

i
El 6rgano de primera instancia El 6rgano de apelacién (OA) 0 del OPl 'y del OA que las FI\/Ildeben tgner en cuenta
(OPI) tiene la funcién principal tiene la funcién principal de revisar i alIa hora de nombrgr y.eleg|r a los miembros de
de determinar si se conceden y resolver los recursos contra a dichos érganos decisorios.

las decisiones del OPI de conceder | |
o denegar las licencias. Todos los miembros del OPI'y del OA deben firmar

un acuerdo de confidencialidad que las FM conservaran
en sus archivos, ya que tendran acceso a informacion
confidencial y sensible de los clubes.

o deniegan las licencias de los
clubes, con arreglo a los criterios
establecidos y la documentacion

I aportada por los solicitantes.
N N B N B N BN B BN B %

© — ESTABLECER UN ORGANO DE PRIMERA INSTANCIA (OPI) Y UN ORGANO DE APELACION (OA) —@
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. Queé ocurre si la FM ya
cuenta con un OPl y un OA
para la concesion de licencias
de clubes masculinos?

OPCION 1

Esos 6érganos ya constituidos pueden servir
también como OPIl y OA para la concesion
de licencias de clubes femeninos, siempre
gue todos sus miembros cumplan los requisitos
estipulados en el reglamento para la concesion
de licencias de clubes femeninos.

Si algun miembro, por la razén que fuere,
no cumpliera los requisitos (por ejemplo,
participa en un club femenino pero no

en uno masculino), deberé ser sustituido
para el proceso de concesion de licencias
de clubes femeninos.

OPCION 2

La FM puede constituir nuevos OPly OA
especificamente para el proceso de concesion
de licencias de clubes femeninos.

AH

"' . -I'-HI"'E LIMITIES
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i
_
_
ETAPA PASAR
: P . CONCLUIDA A LA
. V| Seleccionar a las personas. SIGUIENTE
P‘ W ETAPA
W
Il I B B BN E. 10.

ORGANIZAR UN
SEMINARIO SOBRE
LA CONCESION

Que el érgano o cargo competente s
de la FM confirme a las personas

\‘/) pertinentes (el comité ejecutivo,

la secretaria general, etc.)

CLUBES
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ORGANIZAR

UN SEMINARIO
DE CONCESION
DE LICENCIAS
CON LOS CLUBES

Cuando las FM llegan a la etapa 10, ya estan
preparadas para presentar el nuevo sistema
de concesion de licencias a los clubes. En este
momento hay que presentar el calendario

y a las personas involucradas en el proceso.
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La organizacion de un seminario de licencias

de clubes permitira a las FM y a la administracion del
sistera de licencias informar a todas las partes interesadas
sobre el nuevo sistema o el que se haya actualizado.

Este seminario, que puede realizarse de forma virtual o presencial, debe incluir a participantes
de todos los clubes que vayan a solicitar una licencia.

W FIAT 5T |

-
H‘
~
b
N
ey
-
_'I

Durante los seminarios, las FM podran decidir si desean organizar reuniones bilaterales con
los clubes y ofrecerles apoyo personalizado para explicarles como funciona el nuevo sistema.

-------é

Se trataran, entre otros, los siguientes temas:

e Objetivos y descripcion general del nuevo sistema de licencias
o el que se haya actualizado

e Ambito de aplicacion del nuevo sistema o el que se haya actualizado 5 o
(y fases de implementacion, si procede) Los clubes también deben tener la posibilidad de

formular preguntas sobre todos estos temas y se les debe
proporcionar los documentos pertinentes (reglamentos,
enlace a la plataforma en linea, etc.).

e Introduccién al reglamento para la concesion de licencias de clubes
nuevo o actualizado

e Calendario general del sistema nuevo o actualizado

e Presentacion de los érganos decisorios

e Posibles sanciones por incumplimiento de los criterios

e Descripcion de la plataforma en linea y el proceso de presentacion de solicitudes

e Otras herramientas, guias y recursos disponibles para los clubes

En ultima instancia, tras el seminario los clubes
deben comprender claramente el sistema nuevo
o actualizado.

ORGANIZAR UN SEMINARIO DE CONCESION DE LICENCIAS CON LOS CLUBES
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y 4

Fabimar Franchi
Gerente de Sostenibilidad y Desarrollo del Futbol Femenino,
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL)
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il ETAPA
' p e la fecha, la hora, el lugar y el oETAPA
- \\/) orograma e informar a todos los
participantes de la FM vy los clubes. P VV

Celebrar el seminario.

J
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Se ha establecido
el sistema.

AHORA ES EL
MOMENTO DE
IMPLEMENTARLO.

EMPEZAR LA 2.7 PARTE ()
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2 2 PARTE En la sequnda parte de esta guia, las FM podran
encontrar detalles sobre las ocho etapas que recomienda
la FIFA para implementar un sistema de concesion

de licencias de clubes en las competiciones femeninas.

IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA

1.

ELABORAR Y

APROBAR UN
PRESUPUESTO PARA
IMPLEMENTAR
EL SISTEMA

2.7 PARTE:

8.

ORGANIZAR
SEMINARIOS
CON LOS CLUBES
Y REVISAR
EL SISTEMA CON
TODAS LAS PARTES

INTERESADAS

2.

ORGANIZAR UNA
REUNION CON LOS
CLUBES PARA PONER
EN MARCHA EL
SISTEMA DE
CONCESION DE
LICENCIAS

/.

ELABORAR
UN INFORME
DE EVALUACION
COMPARATIVA Y UNA
HOJA DE RUTA PARA
CADA UNO
DE LOS CLUBES

| ®[Y|E

Se trata de etapas esenciales que las FM deben seguir

cada temporada para poder llevar a cabo una correcta

implementacion del sistema.

3.

INICIAR

EL PROCESO
PRINCIPAL
Y APOYAR

A LOS CLUBES

6.

INICIAR E
IMPLEMENTAR EL
PROCESO DE
APELACIONES

4.

REVISAR LAS
SOLICITUDES DE
LICENCIAS Y
VISITAR A LOS
CLUBES

D.

ORGANIZAR UNA
REUNION DEL OPI
PARA CONCEDER
O RECHAZAR
LICENCIAS
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ELABORAR

Y APROBAR
UN PRESUPUESTO
PARA IMPLEMENTAR
EL SISTEMA

El sistema de concesidn de licencias debe gestionarse
como un proyecto y todos los proyectos bien
estructurados deben disponer de un presupuesto
anual adecuado aprobado por la directiva.
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Aunque en la primera parte de esta guia ya

se contempla elaborar un presupuesto para crear

un sistema de concesion de licencias, también

es importante hacer otro para implementar dicho
sistema. Las FM deben asegurarse de disponer

cada ano de los fondos necesarios para financiar el
funcionamiento del sistema. Por ejemplo: en algunos
casos, los cedentes de licencias exigen a los clubes el
pago de una tasa de solicitud de licencia para sufragar
parte de los costes del sistema.

Es fundamental elaborar un presupuesto y revisarlo

cada ano. Se recomienda contemplar, al menos,
las siguientes partidas:

v - diANg &p

3 “' Y AT
|' w'h.r

| ®|Y| @8- | &

Obligatorias

Salarios de la RCL y su equipo: la RCL constituye una pieza clave del sistema y, por tanto, es
importante presupuestar su salario, asi como el de otros miembros del departamento.

Reuniones para la toma de decisiones: |as reuniones del OPI y del OA deben celebrarse con una
periodicidad minima anual. Dependiendo del sistema, es posible que haya mas de una al ano.

Seminarios con los clubes: presupuesto para las salas de reuniones y los materiales que se
proporcionaran a los clubes. i

Visitas a los clubes: las FM deberan presupuestar los viajes y el alojamiento de la RCL o de los
expertos que visiten a los clubes.

Servicios de oficina: ordenadores, teléfonos moviles, etc.

Se recomiendan encarecidamente

Retribuciones de los expertos: las FM deberan presupuestar las remuneraciones de los expertos
externos que colaboren en la evaluacion de la documentacion presentada por los clubes y que
también transmitan a los clubes los conocimientos que poseen. Los sistemas de concesion de
licencias adecuados contratan a empresas de auditoria acreditadas para garantizar la exactitud de la
documentacion financiera que presentan los clubes. Esta partida no se incluye entre las obligatorias
porque algunas FM tal vez utilicen para ello comités, voluntarios o empleados que ya reciben

su correspondiente remuneracion.

Gestionar una plataforma en linea: los cedentes de licencias tienen una plataforma en linea
interna o contratan a proveedores que prestan este servicio.

Disefio e impresion en general: el reglamento y todos los demas instrumentos que elaboren las
FM deben ser concisos y tener un aspecto profesional, para comunicar claramente a todos los clubes
y a las partes interesadas del futbol en qué consiste el sistema y como se aplica.

Informe de evaluaciéon comparativa: las FM tal vez deseen contratar a una empresa externa
para redactar un informe de evaluacién comparativa o hacerlo internamente, pero es importante
presupuestar al menos la contratacion de una empresa de disefo para materializar el informe.
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Jonathan Martinez

Jefe del Departamento de Desarrollo del Futbol Profesional,
Confederacion de Futbol de la Asociacion del Norte, Centroamérica
y el Caribe (Concacaf)
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La siguiente tabla muestra una
plantilla de presupuesto basico.

(2]

IMPORTE FRECUENCIA ANUAL

Salarios de la RCL y su equipo 000 000 USD 000 000 USD
N
i
‘ Visitas a los clubes 000 000 USD " N.° de clubes : 000 000 USD
1 |
. N.° de expertos individuales /
Expertos en criterios 000 000 USD n.° de expertos de empresas 000 000 USD ‘

000 000 USD 1 empresa externa 000 000 USD

1 licencia para la plataforma externa /
Plataforma en linea 000 000 USD 1 coste de mantenimiento 000 000 USD
de la plataforma interna

Informe de evaluacion
comparativa

000 000 USD 000 000 USD

Reuniones para la toma
de decisiones

000 000 USD 000 000 USD

Seminarios con los clubes [ 000 000 USD 000 000 USD

TOTAL 000 000 USD

Disefio e impresién,
servicios de oficina

ELABORAR Y APROBAR UN PRESUPUESTO PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA ——
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@ LISTA DE TAREAS

]
|
|
P_' ETAPA PASAR
: CONCLUIDA A LA
- \\/) Preparar un borrador de presupuesto. SI(I:Ei_lI_J‘I\IIE’II\-{TE

2. L,

ORGANIZAR UNA
REUNION CON LOS CLUBES
PARA PONER EN MARCHA

ELABORAR

Y APROBAR DEL SISTEMA
UN PRESUPUESTO DE CONCESION DE

PARA IMPLEMENTAR LICENCIAS

Aprobar el presupuesto EE SISTEMA
por parte de la directiva.

J

ELABORAR Y APROBAR UN PRESUPUESTO PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA ——
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wW ORGANIZAR
P | UNA REUNION CON
I

LOS CLUBES PARA
PONER EN MARCHA EL
SISTEMA DE CONCESION
DE LICENCIAS

La reunion de puesta en marcha permitira a los clubes
informarse sobre el proceso de concesion de licencias
de la actual temporada, antes de que comience

el proceso principal.
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La organizacion de una reunién anual de puesta

en marcha del sistema de licencias justo antes del inicio

del proceso permitira a las FM y a la administracién del
sistema de concesion de licencias informar a los clubes de
cOmMOo va a aplicarse el sistema en la temporada en cuestion.

En esta reunién, que
puede celebrarse de
forma virtual o presencial,
deberan participar
representantes de todos
los clubes que vayan a
solicitar una licencia.

Se trataran, entre otros,
los siguientes temas:

Objetivos y descripcion general del sistema de concesion de
licencias de clubes

Criterios que deberan cumplir los clubes para participar en
competiciones nacionales o regionales en una temporada concreta
Proceso principal para la implantacién en el afio en curso

Plazos y fechas limite del proceso principal del afio en curso
Composicién del OPl y del OA

Posibles sanciones o recompensas por incumplimiento o
cumplimiento de criterios especificos

Utilizacién de la plataforma de concesion de licencias de clubes en
linea (es decir, cbmo se cargan documentos en la plataforma)
Otras herramientas, guias y recursos disponibles para los clubes
Respuestas a preguntas frecuentes

| ®|J|<0@0~ |

Los clubes también deben tener la posibilidad de
formular preguntas sobre todos estos temas y se
les deben proporcionar los documentos pertinentes
(reglamentos, enlace a la plataforma en linea, etc.).

En ultima instancia, los clubes deben salir

de esta reunion con una idea clara de cémo
funciona el proceso que deben sequir para que
se les conceda una licencia para esa temporada
en concreto.
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@ LISTA DE TAREAS

ORGANIZAR UNA REUNION CON LOS CLUBES PARA PONER EN MARCHA EL SISTEMA DE CONCESION DE LICENCIAS

& [ &

Preparar una presentacion para la reunion.

ETAPA PASAR
CONCLUIDA A LA
SIGUIENTE
ETAPA

W
Fijar la fecha, la hora y el lugar e e e 3.-|—)

e informar a todos los clubes. SRCANIZAR UNK

SEUNIQ . Y APOYAR A
~ 2EC DAR 2 LOS CLUBES

Celebrar la reunion.
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INICIAR EL PROCESO
PRINCIPAL 'Y APOYAR
A LOS CLUBES

El primer paso es enviar cartas de invitacion
a los clubes para que soliciten una licencia.
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La RCL redactara una carta de invitacion
oficial que se distribuira a todos los
clubes que deban solicitar una licencia.

En esta carta se debe indicar cuales son

las competiciones en las que se requiere licencia
para participar e invitar a los clubes a presentar
su correspondiente solicitud, ademas de informar
acerca de los plazos pertinentes.

Aqui se incluye un modelo de carta de invitacion
a modo de referencia.

Después de enviar las cartas de invitacion, la RCL
también debera prestar apoyo a los clubes durante
todo el proceso, respondiendo a sus preguntas y
proporcionandoles informacion cuando la soliciten.
Puede facilitarse a los clubes una lista de verificacion
con las principales tareas y plazos.

| ®|J|<0@0~ |




2]
T
2]
-
-
Y
72
@)
-
<
<
S
o
o.
<
Se
-
=
U
=
[« =
o
O
2]
T
U
o
[« =
o
-
w
[« =
<
=
=

Ejemplo de carta
de invitacion:

PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN EL FUTBOL FEMENINO

Nombre del club:

Nombre del destinatario:

Tratamiento:

Direccion del destinatario:

Invitacion a solicitar la licencia
de club nacional de la [nombre de la FM] de 2022

Estimado / Estimada [nombre del destinatario]:

La [nombre de la FM] desea invitar oficialmente al (nombre del club)

a solicitar una licencia de club nacional de la [nombre de la FM], que sera valida durante una temporada de

competicion y expirara el (fecha de caducidad de la licencia). Todos los clubes

participantes en la (nombre de la liga) durante la temporada

(ano) deberan contar con dicha licencia.

Se adjuntan a esta carta (todos) los materiales necesarios para que pueda presentar su solicitud de la licencia de

club nacional de la [nombre de la FM]:

ESTOS MATERIALES INCLUYEN
LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

» Reglamento de la FIFA para la Concesion
de Licencias de Clubes

+ Acuerdo de confidencialidad para la concesién de licencias
de clubes

« Acuerdo de confidencialidad para la concesién de licencias
de clubes (empleado de la federacién miembro)

« Enlace a la plataforma de concesién
de licencias de clubes

» Declaracién legal

PARA LA CONCESION DE LICENCIAS DE CLUBES EN EL FUTBOL FEMENINO

El plazo de presentacion de toda la documentacion vence el (fin del plazo). Debera

presentar todos los documentos de solicitud al gestor de licencias de clubes:

(nombre de la liga).

La solicitud de su club se procesard y enviara al 6rgano de decisién de primera instancia, que adoptara una decisién

antes del (fin del plazo). Si se aprobara su solicitud de licencia y el club se hubiera

clasificado por méritos deportivos, se le notificara y podra participar en la temporada (ano) dela

(nombre de la liga).

En caso de que su solicitud fuera rechazada, el club tendra derecho a interponer un recurso ante la instancia de

apelacién no mas tarde del (fin del plazo), tal y como se indica en el Reglamento

para la Concesion de Licencias de Clubes de la [nombre de la FM]. Las decisiones del 6rgano de apelacién seran

definitivas. Si se rechazase su solicitud, su club no podria disputar la temporada (ano) de la

(nombre de la liga).

Esperamos recibir su solicitud de licencia de club nacional de la [nombre de la FM]. Si tiene cualquier pregunta
acerca del proceso de concesién de licencias, no dude en ponerse en contacto con la persona responsable de la

concesion de licencias de clubes, (nombre del RCL),

llamando al (phone number) o] escribiendo

a (email address).

Atentamente,

(nombre del presidente o secretario general de la FM)
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En la siguiente ilustracion se muestra un ejemplo
del proceso principal que suelen sequir las FM.

Envio de cartas de invitacion ‘
de la FM a los clubes, para Acuerdos de confldenaalldad
instarlos a sollatar una licencia

Reunién y resoluciones |
del OA para los clubes
que hayan apelado J ‘ es denegada por el OPI \

S ‘ Envio a la confederaciéon \
Comunicacion de las

. . de todas las decisiones |

resoluciones finales del OA 0

\ relativas a las licencias |

El proceso y los plazos deben establecerse de forma
gue se disponga de tiempo suficiente para que
los clubes preparen y presenten sus solicitudes
y para que los érganos decisorios puedan revisarlas

adecuadamente y tomar decisiones definitivas
al respecto antes del inicio de la competicion.

Presentacion de las solicitudes
de licencia de los clubes y de la

documentaaonjustlflcatlva \

Posibilidad de apelar | Comunicacion de las decisiones | ¢ \
si la licencia de un club Reunién y decisiones del OPI

del OPI a los clubes

| ®|J|<0@0~ |

‘ Finalizaciéon de las visitas
a los clubes de la FM

I
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@ Para brindar un apoyo

adecuado a los clubes
durante el proceso
principal, la RCL debera,
COMO Minimo:

Hacer un seguimiento individual de cada
club para preguntarle si entiende el proceso,
los plazos y los requisitos del sistema vy si
tiene alguna sugerencia;

o

u
2

~--------.

Responder a cualquier
pregunta relacionada con

la plataforma de concesion
de licencias de clubes en linea;

AN

[
[
|
4

\ 4

RESPONSABLE
DE LA CONCESION
DE LICENCIAS DE
CLUBES (RCL)

Organizar seminarios o reuniones
Cammmm =) de grupo para presentar
a los clubes informes sobre

’--------'

INICIAR EL PROCESO PRINCIPAL Y APOYAR A LOS CLUBES

¢ :
Y Ios avances registrados;
v -
] ... i
Establecer herramientas de comunicacion . .
para proporcionar a los clubes un acceso D Mantener una comunicacion
facil a la informacion y que les oriente periodica con los clubes para
sobre como cumplir con todos los requisitos. cerciorarse de que sean

conscientes de los plazos
que deben cumplir;
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LISTA DE TAREAS

Finalizar el proceso principal. ETAPA PASAR

CONCLUIDA A LA

SIGUIENTE
ETAPA
p— w -l_)
+” | Enviar cartas de invitacion a los clubes. - 3. 4-

PRINCIPAL
Y APOYAR
A LOS CLUBES

CLUBES

Hacer un seguimiento de todos los clubes
nara comprobar que disponen de toda
a Informacion necesaria.

&
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REVISAR LAS
SOLICITUDES
DE LICENCIAS

WL
4. ' Y VISITAR

. A LOS CLUBES

A medida que los clubes vayan presentando sus
solicitudes antes de la fecha limite, la RCL y los expertos
en criterios deberan revisar la documentacion entregada.
Es importante visitar a los clubes durante la fase de
presentacion de solicitudes para comprobar que los
documentos aportados sean correctos y que las solicitudes
reflejen la realidad actual del club.
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La RCL tiene la importante tarea de recopilar

y organizar toda la documentacién presentada
por los clubes, asi como de verificar la informacion
mediante visitas a las instalaciones y consultas

con |os expertos en criterios.

A medida que los clubes vayan rellenando sus
solicitudes, la RCL tiene que comunicarles si la
documentacion esta incompleta o falta algun
documento. La RCL también debe acusar recibo
de las solicitudes presentadas por cada club.

Es fundamental verificar la informacion que

los clubes presentan en sus solicitudes de licencia.
Un representante de la FM debe visitar la sede,

el estadio y las instalaciones de entrenamiento

de cada club para evaluar la informacion facilitada
en su solicitud. Tendra que rellenar un formulario

de inspeccidn que servira como referencia para

contrastar la documentacion presentada por el club.

La RCL, después de examinar todas las solicitudes

y hacer las visitas a los clubes, debera preparar

de forma ordenada toda la documentacion de las
solicitudes. Debe redactar un informe para el OPI que
proporcione una descripcion general de la solicitud
de cada club, que incluya los resultados de la visita
a sus instalaciones e indique si falta informaciéon o hay
datos incorrectos. El OPI podra estar asi plenamente
informado del estado de la solicitud de cada club,
lo que facilitara el proceso de toma de decisiones.

o ® || <o~ | =
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Durante este paso esencial,
la RCL debera contar con

el apoyo de los expertos
en criterios de concesion

de licencias.

’f

4

4
4
I
I
\ 4

=

L1

1. Infraestructura

Para examinar las solicitudes
relativas a infraestructuras, la
RCL debe recibir el apoyo de
los expertos en infraestructuras

designados previamente ese afo.

Los expertos en infraestructuras
pueden ser internos, miembros
del comité de infraestructuras
de la FM, o bien consultores

o representantes de estudios
de arquitectura.

—------------------—

2. Aspectos
deportivos

Para examinar las solicitudes
deportivas, la RCL debe recibir

el apoyo de los expertos deportivos
designados previamente ese aino.
Los expertos deportivos pueden ser
internos, empleados de la division
técnica de la FM, o bien consultores
externos o representantes

de empresas especializadas en
asuntos deportivos.

RESPONSABLE
DE LA CONCESION
DE LICENCIAS DE
CLUBES (RCL)

3. Administracion

Para examinar las solicitudes
administrativas, la RCL debe
recibir el apoyo de los expertos
en gestiéon empresarial
designados previamente ese
ano. Los expertos en criterios
empresariales y administrativos
pueden ser empleados de la FM
o bien consultores externos

o representantes de empresas
de consultoria empresarial.

| ®|J|<0ge- |
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4. Aspectos
economicos

Para examinar las solicitudes
financieras, la RCL debe recibir
el apoyo de los expertos
financieros designados
previamente ese afo. Los
expertos financieros pueden
ser internos, empleados del
departamento de finanzas de la
FM, o bien consultores externos
o empresas de auditoria.

5. Aspectos
juridicos

Para examinar las solicitudes
juridicas, la RCL debe recibir

el apoyo de los expertos
juridicos designados previamente
ese ano. Los expertos juridicos
pueden ser internos, empleados
del departamento juridico

de la FM, o bien consultores
externos o representantes

de un gabinete juridico.
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Aisha Nalule
Directora de la Division de Competiciones,
Federacion Ugandesa de Futbol (FUFA)
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@ LISTA DE TAREAS

ETAPA Al
- NCLUIDA A LA
Examinar los documentos presentados CONCLY SIGUIENTE

ETAPA
5. L,
4. 5,

ORGANIZAR UNA
gt

LICENCIAS Y VISITAR RECHAZAR LAS

A LOS CLUBES SOLICITUDES

\‘/) por los clubes.

Comunicar a los clubes si los documentos

\‘/) gue han presentado son correctos.

REVISAR LAS SOLICITUDES DE LICENCIAS Y VISITAR A LOS CLUBES

87
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Z

PARA CONCEDER LAS
LICENCIAS O RECHAZAR
LAS SOLICITUDES

Tras examinar las solicitudes y visitar a los clubes, el OPI debe
reunirse para decidir si concede o rechaza las licencias.

W
| ORGANIZAR UNA
5 I REUNION DEL OPI
.



FIFA® Guia de la FIFA para la concesién de licencias de clubes en el futbol femenino @ ‘ @ ‘ @ ‘ & u B a S ‘ E

Es importante organizar una reunion del OPI para
evaluar la documentacion presentada por todos
los clubes con el fin de conceder o rechazar las

y evaluarse las solicitudes de
todos los clubes para determinar
si cumplen con los criterios
deportivos, administrativos,

de infraestructuras, juridicos y
financieros requeridos.

L3 d n d icenc o del OP! s sanciones cuando vaya
a denegacion de una licencia por parte de supondra que 3 tomar una decisién

el club no pueda participar en dicha competicion. y la RCL sera la

encargada de supervisar
el procedimiento

o la sancién que vaya

a imponerse al club.

licencias.
El incumplimiento
de determinados
> criterios no tiene por
1~ qué traducirse en el
rechazo de una solicitud
Coordinacion y Toma de decisiones Comunicacion de las decisiones a los clubes de licencia, segun el
celebracion de la reglamento para la
i6n del Se llevara a cabo una votacion Todas las decisiones del OPI deben ser notificadas concesion de licencias
reunion del OPI NN - . - . de clubes, sino dar lugar
para determinar si se aprueba 1 oficialmente y por escrito a cada club que haya solicitado una ' Jimient 9
| 1 - - : 0 - : . . . a un procedimiento
L2 RCL debe coordinar la reunion. B o0 se deniega la licencia de cada ; ||cenC|§, asi como a la colnfede.raoon. El dc.)cumen.to debera determinado o a Una
. i club. g estar firmado por la presidencia del OPI. Si se deniega una .,
y ayudar a dirigirla. La RCL debe | . . e . - sancién con arreglo
- I licencia, debe describirse en dicho documento oficial por
redactar el acta de la reunion. 0 . 1 ) . j o ., a las normas. El OPI
0 Las decisiones pueden tomarse g qué motivo, asi como indicarse el proceso de apelacion que debe conocer estos
Deben examinarse. debatirse : por mayoria simple. : debe sequir el club cuya licencia haya sido denegada. orocedimientos y
0
I
0
I
0
I
0
I

ORGANIZAR UNA REUNION DEL OPI PARA CONCEDER LAS LICENCIAS O RECHAZAR LAS SOLICITUDES
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Informar a los miembros del OPI de |la fecha,
la hora y el lugar de la reunion.

&

Preparar un informe basado ETAPA PASAR
" en la documentacién presentada. CONCLUIDA SIGUIENTE
i wq ETAPA
' —> -l_)
I LY 4
" Celebrar la reunion. == 6-

m IMPLEMENTAR
EL PROCESO DE
l APELACIONES

O
~

Redactar el acta de la reunion.

Comunicacion de las decisiones a los clubes.

QILOIG S
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W
P | INICIAR E
—> IMPLEMENTAR

. EL PROCESO DE
APELACIONES

En caso de que el OPI rechace una solicitud, el club debera
tener la oportunidad de apelar la decision. Si un club
presenta un recurso de apelacion, la FM debe convocar

a los miembros del OA para que se pronuncien.

9.1
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INICIAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE APELACIONES
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Los clubes deben tener
y el proceso de apelacion debe llevarse a cabo segun se indica
en el reglamento, para que el OA pueda decidir al respecto.

&

Coordinacion y celebracion
de la reunion

Presentacion del recurso

Solo podran apelar aquellos clubes

a los que el OPI haya denegado una
licencia en nombre de la FM.

La apelaciéon, que se debera presentar
en el plazo estipulado, incluira la
razon que la origina.

La RCL debe convocar una reuniéon
del OA. Deberan entregarse

al OA, para su examen final, toda
la documentacién presentada por
el club, el dictamen del OPl'y los
motivos que sustentan el rechazo
Tras la presentacion del recurso, de la licencia.
la RCL deberd comunicar al club
si ha sido admitido a tramite,

con sujecion a lo previsto

en el mecanismo de apelacion,

y en caso afirmativo indicar la fecha

en la que se pronunciara el OA.

El OA los examina y toma una
decision basandose en los
documentos y pruebas que se
hayan presentado ante el OPI. No
se aceptaran nuevos documentos
o pruebas. La RCL debe redactar el
acta de la reunion.

e

| ®|J|<o@u- |

a oportunidad de apelar la decision del OPI

23

Toma de decisiones

Se hara una votacion para resolver
el recurso del club. Las decisiones

pueden tomarse por mayoria simple.

Si la OA no estima el recurso del
club, este no recibira la licencia y no
podra participar en la competicion
futbolistica de que se trate. Si la
OA estima el recurso del club, este
recibira la licencia y podra participar
en dicha competicion.

[

Tras la reunion del OA,

la FM debera comunicar
oficialmente las decisiones
a los clubes por escrito.
Después de que todos

los clubes hayan sido
informados, la FM podra
comunicar las decisiones

a todas las partes
interesadas, entre ellas,

la confederacién y los
medios de comunicacion.
En esta etapa es
imprescindible que

el departamento de
comunicaciéon de la FM
participe en el proceso

de comunicacién al publico
en general.
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Transmitir a los clubes cuya licencia haya sido denegada por
el OPI las instrucciones sobre como apelar la decision.

ETAPA
‘ CONCLUIDA

Celebrar la reunion del OA.

Redactar el acta de la reunion. ’

Comunicar las decisiones a los clubes
y a la confederacion.

MENORNCHE -1 |- S ta

PASAR
A LA
SIGUIENTE
ETAPA

W

DE EVALUACION
COMPARATIVA Y UNA
HOJA DE RUTA PARA
CADA UNO DE LOS
CLUBES
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DE EVALUACION
COMPARATIVA

El sistema de licencias permite a las FM recopilar una
cantidad importante de datos de calidad sobre los clubes.
Las FM pueden recopilar los datos que no tengan caracter
confidencial para publicar un informe de evaluacion
comparativa sobre el futbol femenino de clubes.

| ELABORAR
| UN INFORME
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INFORME DE EVALUACION
COMPARATIVA

La FIFA ha publicado su primer informe de evaluaciéon comparativa
sobre el estado del futbol femenino de clubes a escala mundial,
gue puede consultarse en el siguiente enlace. Este informe de

la FIFA se publicara periddicamente y acercara a todas las partes
interesadas a la realidad del futbol femenino de clubes en algunas
de las principales ligas del mundo.

Si'las FM elaboran un informe similar al de la FIFA, pero de ambito
nacional, proporcionarian a las partes interesadas del futbol una
vision detallada y util de la realidad del futbol de clubes femenino
en su pais o territorio especifico. Las FM también podrian medir
asi la evolucion del futbol femenino de clubes a lo largo de los anos.

La elaboracion de este tipo de informes por parte de las FM
resulta especialmente aconsejable y proporcionaria una mayor
visibilidad a los clubes tanto a escala nacional como regional.

Tras finalizar el informe de evaluacién comparativa, convendria
organizar un seminario con los clubes para presentarles

los resultados antes de anunciarlos al publico general.

En este sentido, cabe destacar que los informes de evaluacion
comparativa también pueden influir en los criterios que incluyan
las FM en futuras ediciones de sus reglamentos nacionales para
la concesion de licencias de clubes.

| ®|J| <o~ |

Los informes de evaluacion comparativa del
futbol femenino nacional podrian presentar
datos relativos a las siguientes areas:

Futbol juvenil

Direccion técnica

Estadios y aficionados

©

.Qué ocurre si las FM
ya publican informes de
evaluacion comparativa
del futbol de clubes
masculino?

Se anima alas FM a
incluir el futbol de clubes
femenino en su préximo
informe de evaluacién
comparativa, o bien a
publicar dos informes al
ano: uno sobre el futbol
de clubes femenino y otro
sobre el masculino.



https://www.fifa.com/es/womens-football/professionalisation
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Fo)

\) Identificar las areas que deben incluirse en el informe.

‘ CONCLUIDA SIGIi\J ILEAN .

F : : ., . ETAPA
: \\/) Analizar los datos que se incluiran en el informe. Wq rw
i

Il B Bl . e ﬁ OQZERL
- S -
" \\/) Redactar y disefar el informe. y
’
*

P‘/' Publicar el informe y celebrar una reunion
\) con los clubes para facilitarles su hoja de ruta.
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LOS CLUBES Y REVISAR
EL SISTEMA CON
TODAS LAS PARTES
INTERESADAS

Cuando concluya el proceso principal, serd un gran
beneficio organizar seminarios de desarrollo para

los clubes en los ambitos en los que precisen ayuda
y revisar el sistema con todas las partes interesadas.

ORGANIZAR
| SEMINARIOS CON
I

97
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Proporcionar a los clubes apoyo y otros

recursos para fomentar el crecimiento

y. la IﬂVGFSIOh €5 e;enoal €N cualqwer Estos son algunos ejemplos de seminarios para clubes
sistema de licencias. basados en los criterios de concesion de licencias:

A partir de la realidad de los clubes y la informacion

presentada en las solicitudes de licencia, se pueden organizar CRITERIOS SEMINARIO
seminarios para ayudarlos en los aspectos deportivo,
administrativo, de infraestructuras, juridico y financiero. Presupuestos de clubes Un seminario con un experto en finanzas que pueda orientar a los
P clubes en la elaboracién de un presupuesto adecuado para la entidad.

Es posible invitar a expertos para que presenten temMas e e . . . o . —
prioritarios y los clubes tengan la oportunidad efe un Semiﬂalri?c para los jefes d% prelﬂga”de los ClttJ)bes, deSE_iﬂ_E(-ledcé| :

: L , ere ae prensa ‘ d mejorar la 10rma en gue cada Clu eVa a Cabo SuUS activiaaaes |
de cqmpartlr las buenas practicas y poner en comun elativas a los medios de comunicacion. — |
las dificultades con que se encuentren.  le—e——— e —

Un seminario con un experto en marketing para ayudar a los clubes

Plan de marketing a formular o mejorar sus planes de marketing

En estos seminarios, la RCL también puede anunciar novedades

y marcar la direccion futura del sistema de licencias de las FM. :

Un seminario con un experto en desarrollo juvenil para ayudar
Plan de desarrollo juvenil a los clubes a formular o mejorar un plan de desarrollo enfocado

Los departamentos de futbol femenino pueden presentar ante a las cateqorias inferiores.

los clubes las novedades de la estrategia de futbol femenino  pe======= A T

de la FM, la vision de la FM sobre el futbol femenino a nivel Gestion y seguridad Un seminario con expertos en gestién y sequridad en los estadios para

de clubes y el importante papel de los clubes para lograr en los estadios gyudar a los clubes a formular o mejorar planes relativos al mantenimiento
o , el campo, los reflectores, las gradas y la seguridad del estadio.

los objetivos. Contar con la presencia del departamento - o e ———

de futbol femenino en estos seminarios mejorara la

comprension del panorama del futbol de clubes y puede Es importante que la RCL documente de forma

fomentar relaciones positivas entre los responsables del apropiada los seminarios para llevar un registro

futbol femenino de los diferentes clubes. adecuado de las presentaciones y de los debates que

protagonicen los clubes, los expertos invitados y la FM.

o —ORGANIZAR SEMINARIOS CON LOS CLUBES Y REVISAR EL SISTEMA CON TODAS LAS PARTES INTERESADAS —a
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Durante los seminarios, las FM también pueden
consultar a los clubes acerca de cémo creen que
se puede mejorar el sistema de licencias

y recopilar dicha informacion.

La RCL puede recabar la opinién de los clubes,

los miembros del OPIl'y del OA, los expertos en criterios

y cualquier otra parte interesada para confirmar
qué elementos del sistema han funcionado bien
e identificar cuestiones que deban mejorarse.

Se puede preparar una encuesta para evaluar
elementos especificos y organizar llamadas para tratar
los temas pertinentes de forma mas pormenorizada.

Se puede recomendar a los clubes que anadan

o modifiquen criterios en la siguiente temporada

y también que decidan si debe ampliarse el ambito
de aplicacion del sistema para incorporar otras
competiciones.

Este es también un buen momento para pensar

en el sistema a medio y largo plazo, asi como

en la ayuda que presta a la FM en la materializacion
de su estrategia de futbol femenino.

Es importante recordar que la aplicacion de ciertos
criterios de concesion de licencias puede resultar muy
exigente para los clubes, por lo que sera esencial
darles tiempo suficiente para adaptarse a cualquier
requisito futuro. Por ejemplo, si en el futuro van

a exigirse reflectores en los estadios, estaremos ante
un cambio que requiere mucho tiempo y recursos, por
lo que se debera dar a los clubes un plazo prudencial
para afrontarlo.
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Carmina Aztarbe
Responsable de Licencias de Clubes del Futbol Femenino,
Asociacion del Futbol Argentino (AFA)
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LISTA DE TAREAS

Fijar la fecha, la hora, el lugar y el orden del dia

e informar a todos los clubes. ETAPA
CONCLUIDA

8.

ORGANIZAR
SEMII\AfRIOS CON LOS

Confirmar la asistencia de expertos
para las presentaciones.

&

CLUBES Y REVISAR
EL SISTEMA CON
TODAS LAS PARTES
INTERESADAS

Celebrar el seminario.

&
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2.7 PARTE:

Se ha implementado
el sistema.

102
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|__J_r_,' CAPIiTULO 3

CONCLUSIONES
Y ANEXOS

e Conclusiones

e (Calendario general

e (Calendario detallado para el establecimiento del sistema

e |ista de verificacion detallada para el establecimiento del sistema
e Calendario detallado de implementaciéon del sistema

e |ista de verificacion detallada de la implementacion del sistema
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CONCLUSIONES

La FIFA espera que esta guia ayude a las FM de todo el mundo
a Implementar adecuadamente el sistema de concesion de licencias
de clubes en el futbol femenino. La FIFA desea reiterar o siguiente:

— 01—
Cuando se establezca un nuevo sistema de licencias,
es primordial que la FM posea un excelente
conocimiento de la situacion de todos los clubes que
vayan a formar parte de dicho sistema.

— 02 —
Fijar criterios sin haber entendido primero la realidad
actual de los clubes de futbol puede obstaculizar el
éxito del sistema de licencias.

— 03 —
Las FM deben trabajar realmente de la mano de los
expertos de sus departamentos de futbol femenino,
licencias de clubes, competiciones, desarrollo, juridico
y comunicaciones para garantizar que el sistema
tenga en cuenta todos los puntos de vista.

— 04 —
Las FM deben apoyar a los clubes cuando acometan
la iImplementacion del sistema de licencias y estar

siempre disponibles para ayudarlos y proporcionarles
l0s recursos que necesitan para tener éxito.

— 05 —
El desarrollo de un sistema eficiente y moderno que
se adapte al contexto de los clubes proporcionara la
mejor oportunidad para que el futbol femenino de
clubes se expanda y mejore.

— 06 —
Se debe contratar o designar a las personas
adecuadas para cada funcién, dotadas de las
cualificaciones y cualidades pertinentes: excelente
capacidad de gestion del tiempo, compromiso con
la consecucion de los objetivos del sistema y empeno
por mantener una comunicacion constante con
las partes interesadas.

| ®[U|E

— 07 —
Es importante elaborar informes de evaluacion
comparativa y organizar seminarios con los clubes
para facilitar el intercambio de conocimientos,
revisar el sistema y hacer ajustes y mejoras para
futuros ciclos.

La FIFA continuara apoyando a todas
las FM interesadas en implementar
un sistema nacional de concesion

de licencias de clubes y les desea
mucho éxito en el establecimiento

y la implementacion de un sistema
de licencias en el futbol femenino,

al tiempo que seguira estando
siempre disponible para proporcionar
orientaciéon y apoyo.
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CALENDARIO
GENERAL

Las FM que estén estableciendo su vision a
largo plazo y tengan previsto implementar por
primera vez un sistema de licencias en el futbol
femenino de ambito nacional pueden tener en
cuenta el siguiente calendario general:

| ®|U|E

Implementacion plena

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
[
B Il B I . Il Il E .
[
Establecimiento I Implementacion plena Implementacion plena Revision
del sistema : Utilizar las etapas 1 a 8 Utilizar las etapas 1 a 8 del sistema Utilizar las etapas 1 a 8

Utilizar las etapas 1 a 10 de la 2.7 parte de esta guia. de la 2.2 parte de esta guia.
de la 1.2 parte de esta guia. l
| .

Implementacion piloto

Utilizar las etapas 1 a 8

de la 2.2 parte de esta guia
Al tratarse de una prueba
piloto, la FM no debe
rechazar las solicitudes, sino
considerar la concesion de
licencias a fin de motivar

a los clubes.

Debe revisarse el sistema

de licencias examinando
las etapas 1 a 10 de Ia

1.2 parte de esta quia para
determinar si hace falta
actualizar algun elemento.

Implementacion plena
Utilizar las etapas 1 a 8

Lde la 2.2 parte de esta guia.

de la 2.2 parte de esta guia.

L
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CALENDARIO DETALLADO PARA La FM podra usar esta grafica para fijar los plazos de establecimiento
EL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA del sistema de licencias. Estos son solo unos plazos orientativos

qgue deberan adaptarse a la realidad de cada FM.

4. Contratar o nombrar expertos en criterios de concesion de licencias de clubes

N

3. Organizar un seminario inicial interno

T

2. Contratar a una persona responsable de la concesion de licencias de clubes

o .
"
<Zt 1. Elaborar un presupuesto para establecer el sistema
>= I q
wn
T
< %
o
g MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9
—d
Y,
8 Il Il I N D B B BN B B B B B B B B S . I .

5. Comprender la realidad de todos los clubes y determinar el ambito de aplicacién 6. Explorar los 7. Confirmar la base juridica y establecer y

criterios para aprobar su reglamento para la concesién
_ la concesion de de licencias de clubes
1 licencias
5.2. Enviar 5.3. Visitar a 5.4. Elaborar un 9. Establecer sus

Crear una la encuesta los clubes para informe interno oérganos de primera

encuesta alos clubes comprender sobre la realidad instancia y de

en linea mejor su de los clubes apelacion 10.

para los realidad Organizar

clubes un seminario

| sobre la
8. Establecer una plataforma de concesion de licencias de clubes en linea licencias de
clubes con
los clubes

106
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FECHA DE
FINALIZACION

ETAPA PRINCIPALES RESULTADOS ESPERADOS

Preparar un borrador de presupuesto
Aprobar el presupuesto (por parte de la directiva)

Elaborar un presupuesto
para establecer el sistema

OO

Contratar a una persona responsable Garantizar que, como minimo, una persona de la administracién de la FM sea responsable de
de la concesion de licencias de clubes (RCL) las licencias de clubes en el futbol femenino

O

J--

Preparar una presentacién para la reuniéon
Fijar la fecha, la hora y el lugar e informar a todos los participantes
Celebrar la reunion

Organizar una reunion inicial interna

Seleccionar a los expertos
Contratar o designar oficialmente a los expertos

Contratar o nombrar expertos en criterios
de concesion de licencias de clubes

Crear una encuesta en linea para los clubes

Enviar la encuesta a los clubes

Visitar a los clubes 0
Elaborar un informe interno sobre la realidad de los clubes

Determinar el ambito de aplicacién del sistema.

Celebrar reuniones para explorar los criterios de concesién de licencias
Ultimar los criterios que se utilizaran en cada competicién

Comprender la realidad de los clubes
y determinar el ambito de aplicacion

Explorar los criterios
para la concesion de licencias

Confirmar la base juridica del sistema de licencias

Redactar el reglamento, incluidos los criterios especificos

Debatir internamente acerca del reglamento

Que el equipo juridico de la FM apruebe el reglamento

Que la FIFA/confederacién revise el reglamento

Que el reglamento sea aprobado por el 6rgano competente de la FM (el comité ejecutivo u otro)

Confirmar la base juridica
y establecer y aprobar el reglamento
para la concesion de licencias de clubes

a
o
Explorar opciones internas y externas
Seleccionar la plataforma

Obtener la plataforma

Formar a los clubes en el uso de la plataforma

Establecer una plataforma de concesion
de licencias de clubes en linea

Seleccionar a las personas pertinentes

Que el 6rgano o cargo competente de la FM confirme a las personas pertinentes
(el comité ejecutivo, la secretaria general, etc.)

Instaurar un OPl y un OA

Organizar un seminario sobre la concesion
de licencias de clubes con los clubes

Fijar la fecha, la hora, el lugar y el programa e informar a todos los participantes de la FM y los clubes
Celebrar el seminario

OO0 | OO0j0000 (000000 y g0 oooooyjooyooaa

10
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CALENDARIO DETALLADO La FM podra usar esta grafica para fijar los plazos de
DE |MP|_EMENTAC|()N DEL SISTEMA implementacion del sistema de licencias. Estos son solo unos plazos

orientativos que deberan adaptarse a la realidad de cada FM.

2. Organizar una
reunion con los

clubes para poner 5. Organizar una
en marcha el sistema 4. Revisar las reunion del OPI para
de concesion solicitudes de licencias conceder las licencias o
de licencias y visitar a los clubes rechazar las solicitudes
o 1. Elaborar y aprobar - .
ﬁ un presupuesto para 3. Iniciar el proceso principal
2 implementar el sistema y apoyar a los clubes
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w
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o
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2
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6. Iniciar e 7. Elaborar un informe
implementar de evaluaciéon comparativa
el proceso de y una hoja de ruta para cada
apelaciones uno de los clubes
8.
Organizar
seminarios
con los clubes
y revisar el
sistema con
todas las partes
interesadas
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FECHA DE
FINALIZACION

ETAPA PRINCIPALES RESULTADOS ESPERADOS

Preparar un borrador de presupuesto
Aprobar el presupuesto (por parte de la directiva)

Elaborar y aprobar un presupuesto
para implementar el sistema

OO

Preparar una presentacion para la reuniéon
Fijar la fecha, la hora y el lugar e informar a todos los clubes
Celebrar la reunion

Organizar una reunion con los clubes
para poner en marcha el sistema de
concesion de licencias

OO0

Finalizar el proceso principal
Enviar cartas de invitacion a los clubes
Hacer un seguimiento de todos los clubes para comprobar que disponen de toda la informaciéon necesaria

Iniciar el proceso principal y apoyar
a los clubes

OO0

Revisar las solicitudes de licencias Examinar los documentos presentados por los clubes

y visitar a los clubes

Comunicar a los clubes si los documentos que han presentado son correctos o no

-
Informar a los miembros del OPI de la fecha, la horay el lugar de la reunién
Preparar un informe basado en la documentacién presentada
Celebrar la reunion
Redactar el acta de la reunion
Comunicacién de las decisiones a los clubes
)
-

Organizar una reunion del OPI para
conceder o denegar las licencias

OoOooon

Transmitir a los clubes cuya licencia haya sido denegada por el OPI las instrucciones

. . sobre cobmo recurrir la decisidn
Iniciar e implementar el proceso

de apelaciones

Celebrar la reunién del OA

Redactar el acta de la reunién

OO0 O

Comunicar las decisiones a los clubes y a la confederacién

i oL Identificar las areas que deben incluirse en el informe
Elaborar un informe de evaluacion

comparativa y una hoja de ruta para
cada uno de los clubes

Analizar los datos que van a figurar en el informe (
Redactar y disenar el informe
Publicar el informe y celebrar una reunién con los clubes para facilitarles su hoja de ruta

Ooood

Organizar seminarios con los clubes Fijar la fecha, la hora, el lugar y el orden del dia e informar a todos los clubes

y revisar el sistema con todas las partes
interesadas

Confirmar la asistencia de expertos para las presentaciones

OO0

Celebrar el seminario
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